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|nvester 1 Folkeskolen

Arbejddgse lagere er spild af samfundsresurser, hvor ud-
dannelse, uddannelse og uddannelse er grundlaget for at
klare sig.

Der er brug for laaerne, og opgaverne ligger lige for: Fle-
re lektioner, kvalificere vikararbejdet, 2-lagerordninger,
tutorordninger, efteruddannelse og ogsa en indsats for at
undga stress-sygemel dte kunne vaare relevant, skriver Ve-
ra Sandby Hansen, formand for Helsinger Lagerforening,
| spidsartiklen

\era Sandby Hansen:

Helsingar havde i marts 20,5 % undervisere uden
lareruddannelse. Denne situation har affedt, at
ansatte uden lagerbaggrund er tilskyndet til og
har gjort en ekstra indsats for at f& relevant uddan-
nelse, som 0gsd Helsingar kommune har vearet
medfinansierende for. Dette har vaaet en langsigtet,
fornuftig personalepolitik, men kan vise sig at veae
spildte penge, for er laaerne farst vak i andre stil-
linger, er sandsynligheden for tilbagevenden ikke
sxlig stor.

Bedre faglige standpunkter, bedre integration og en starre procentdel af ung-
domsdrgangene skal have en uddannelse.
Jo, vi kender velmenende intentioner, der desveare hurtigt kan blive varm Iuft.
Nedlagygel ser af lagerstillinger, der nu sker i stor il i landet, vil give bagsag om
nogle &, og det er et kortsigtet perspektiv, der ligger til grund for afskedigelserne
af vore kolleger. Der er ikke sasmmenhaang mellem de politiske intentioner og de
gkonomiske dispositioner.
Der er ingen lagere, der ikke har haft en relevant opgave i |gbet af sidste skoledr.
Og typisk ved sparerunder er det de svageste elever, det gar ud over. Elever, der
maske er lidt langsommere startere og har brug for tid og ekstra opmaaksomhed i
undervisningen, og det er undervisning, der er brug for, ikke pasning.
Nordsjadland ligger meget hgjt med hensyn til ansatte i legrerstillinger, der ikke
har en laaeruddannelse. Helsingar havde ved sidste undersagel se 20,5 % marts
2010. Denne situation har affadt, at ansatte uden laaerbaggrund er tilskyndet til
og har gjort en ekstraindsats for at f& relevant uddannelse, som ogsa Helsingar
kommune har vazret medfinansierende for. Dette har vaget en langsigtet, fornuf-
tig personal epolitik, men kan vise sig at vaae spildte penge, for er lagerne farst
vak i andre stillinger, er sandsynligheden for tilbagevenden ikke saalig stor.
| forbindelse med fyringer er bitterhed og mistro til arbejdsgiver ogsa en naturlig
falgesvend. | farste omgang hos de fyrede, men frygten for, at det naeste gang er
mig, der star for skud, ligger ikke langt vak hos de tilbagevagrende.
Vi ved, de store &rgange er pavej ud af arbejdsmarkedet, og der er stadig forvent-
ning om mangel pa uddannede laaere i nagr fremtid. Den meget kortsigtede ako-
nomistyring, der ligger i de arlige budgetlasgninger i kommunerne, hvor der i
gjeblikket er lukket for at regulere indtaagten via skatten, er klart med til at gare
den offentlige sektor til en ustabil arbgjdsplads. Tryghed i ansadtelsen har traditi-
onelt vazret betalt med en lavere lgn. Forsvinder trygheden, er der ingen grund til
at vadge den offentlige arbegjdsplads. Konsekvenserne af en politik, hvis grundlag
hviler pa en salille offentlig sektor som mulig, sadter sine skrasanmende og gro-
teske spor. Men besparelser pa folkeskolen koster pa den lange bane.
Det handler om kvalitet. Skal de politiske intentioner, det lovmaessige grundlag
savel som alle gode hensigter og specifikke kommunale tiltag gennemferes, er
det afgerende at have kvalificeret arbejdskraft og ogsd nok arbejdskraft til at |gse
opgaverne.
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Tekst: Lene McGregor og Ole Sger

Fra generalforsamlingen 2010
| Helsinger Lagrerforening

\era Sandby Hansen: Der synes at
forega en magtkamp mellem KL og
Saten om, hvem der skal have magten
over Folkeskolen

Fra den mundtlige beretning
Eftersynet er en afledningsmangvre
360 grader eftersynet, som statsmini-
steren annoncerede i nytarstalen, er en
ren afledningsmangvre, som skal daek-
ke over, at de nye skattel ettel ser vil be-
tyde mindre velfsard og nye besparel-
ser i den offentlige sektor og darligere
arbejdsbetingelser i den offentlige sek-
tor, fastslog formanden, Vera Sandby
Hansen, til en start i sin mundtlige be-
retning.

Og eftersynet kunne ogsa opfattes som
regeringens eftersyn af Kommunernes
Landsforening (KL).

- Der synes at forega en magtkamp
mellem KL og Saten, om hvem der
skal have magten over Folkeskolen.
KL gjorde med det nu afsluttede pro-
jekt ” Partnerskab i Folkeskolen” et
ihaardigt forseg pa at tydeliggere deres
ansvarlighed ved at sadte fokus pa
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kvaliteten, vise nye veje for samarbejds-
former og for udviklingen heraf. Man
ville vise, at folkeskolen prioriteres
hgjt, men nér kommunernes gkonomi
har skullet aftales med staten, har skat-
testoppet ferste prioritet, og s har der
ikke vagret nogen ” kazre Mor” til de
kommunale opgaver, og det korte af
det lange er, at det er os, konsekvenser-
ne rammer, métte Verabittert erkende.
Bedre blev det ikke &f, at den nye under-
visningsminister i sin tiltregdelsestale
pastod, at Danmark har en af verdens
dyreste folkeskoler, og gav dermed et
underforstaet gok i neden til larerne for
ikke at udfare arbejdet godt nok. Vera
opfordrede politikernetil at gaind i et
konstruktivt samarbejde med lagernei
stedet for at sdmistillid til dem.

- Det ville veare klaedeligt, om man fra
politisk side efterhanden kunne se, at
pengene, der bruges i folkeskolen, er
eninvestering i fremtiden. For vi fo-
ler os ansvarlige, viser ansvarlighed,
0g den ansvarlighed skulle man ind-
dragei de politiske beslutninger - og
det vegre sig fra ministerium til kom-
mune. Den cirkusforestilling de natio-
nale test efterhanden har afstedkommet
og de mange millioner, der ligger i det
projekt, kunne méske have vaaret bedre
udnyttet, hvis der havde vearet et kon-
struktivt samarbejde, og man havde
Iyttet til lsarerne, fortsatte Vera

Fotos: Thomas \oller

En positiv GitteKondrup

Hun kunne heldigvis konstatere, at
den nye bgrne- unge-udvalgsformand
i Helsinger, Gitte Kondrup, havde ud-
talt sig positivt om samarbejdet med
larerne, og dermed opfordrede for-
manden til, at generalforsamlingen
fremsendte hosstéende oversigt til po-
litikerne over de omrader, man burde
forbedre i Helsingar Kommunes sko-
ler, s3 lagrerne kan fa arbejdsvilkar, der
skal til for at sikre en ordentlig kvali-
tet i arbgjdet. Og paradoksalt er det jo,
at skoleomrédet har faet udmeldt be-
sparelser samtidig med, at man inve-
sterer 120 mio. i bedre laxingsmiljger.
Grotesk fandt Vera det ogsd, at man i
et kommunalt udvalg arbejdede med
op til 15 mio. kr. over tre &r til rekrut-
tering og fastholdelse af kommunalt
ansatte samtidig med, at der blev fyret
bl.a. laxere. HLF var sammen med
hovedforeningen i feard med at under-
sege, om baggrunden for de pétaankte
fyringer var i overensstemmelse med
gaddende aftaler, HLF havde ogsa for
a minimere antallet af fyringer frem-
sat flere fordag, der kunne bedre be-
skadtigel sessituationen for lagrerne
bl.a lagrertimer til vikararbejde, intet
overarbejde og indregning af gette fe-
rieuge.

Om skoleledelse
Fraledelsesside ville man gerne bruge
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Med ryggen til dirigenten, Andreas Bang, som var hidkaldt fra hovedforenigen og
bl.a. fik Iglighed til at forklare sammenhaangen i Ianudviklingen mellem privat og
offentligt ansatte. Reguleringsordningen har sat os i den kattepine, at vi nu star

i gadd til arbejdsgiveren, sa vi risikerer en nullgsning ved OK-11




de kommunale rekrutterings- og fast-
holdelsesmidler til udvikling af ledere,
fordi god ledel se fremmer béde fasthol -
delse og rekruttering. Vera udtrykte sig
enig langt hen ad vejen, men spargs-
malet, og det mest interessante var jo,
hvilken formfor ledelse laxrerne gerne
villehave.

Udeni avrigt at gare sig til dommer
kommenterede Vera kort situationen
pa de to skoler, hvor samarbejdet mel-
lem lagrere og ledere er kart af sporet.
Kredsstyrelsen har naturligvis forsggt
at stette laaere og TR, som ikke har
haft det let, nar regler og aftaler skal
kombineres med etiske hensyn, og
man skulle finde Igsninger, s bade TR
og kolleger kunne se sig selv i spejlet
om morgenen.

Den lokale lederreprassentant i Helsin-
gar, Bo Stampe, er der aftalt mader
med, og begge parter er interesseret i
et godt samarbejde.

- Og sd skal jeg da i den forbindelse
igen opfordre til, at har man lysten til
at blive leder, sd ga i gang med det.
Jeg tror stadig pd, at det er utrolig
vigtigt at have ledere, der har en solid
baggrund i faget. Og hvor kommer de
fra? Ja, det er jo nogle af jer, lad den
utvetydige opfordring fra Vera.

Trepartsaftaler og trivsel
Trepartsaftalerne fik ogsa et par ord
med i beretningen, selvom Vera direk-
te ansa det for noget rod, at staten var
blevet blandet ind i lenforhandlinger-
ne, men de penge, der var stillet til r&
dighed, skulle selvfglgelig bruges.
Midlerne skal bruges til kompetence-
udvikling og seniorpoalitik og skal vee
re aftalt brugt inden den 30. juni 2011.
Oplysninger om behandling af anseg-
ninger, indhold og frister er pa trapper-
ne. (laes evt. om trepartsforhandlinger
pa www.dlf.org — red. bemaarkning)
Videre kunne Vera konstatere, at man
ikke kunne na at fa en trivselsaftale pa
plads til den 1. april, som alle kommu-
ner ellers er forpligtet til, men selvigl-
gelig skulle ogsa Helsinger have sdan
en aftae.

- For det handler ogsa om vold og chi-
kane, som desvaare ogsa er en del af
hverdagen for larerne, sagde Vera og
roste i gvrigt kommunen for, at man
var i gang, for en trivelsaftale kunne
vaae med til at sikre et tilstragkkeligt
antal kvalificerede medarbejdere i
kommunen.

Problematisk syge-dagpengelov

Den nye syge-dagpenge-lovgivning
geddende fra oktober 2009 bekymrede
hende faktisk mere.
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Henning Jensen:
Med den nye lo-
kalaftale har vi
bl.a. opndet, at in-
gen kolleger kom-
mer til at trakkes
med 28 timer pa
skemaet

Lise Lotte Bak:

Det gadder om at
bevare kampanden,
og den lever i bed-
ste velgdende i
Helsinger Lager-
forening

! | Birger Lund:
ke Det er rigtig skidit,
at de sma korte
kurser bliver skaret
vak til fordel for li-
niefagsuddannel -
o Serne

- Jeg kan blive bekymret omkring den
nye syge-dagpenge-lovgivning gad-
dende fra oktober sidste ar.

Helsinger Kommune har en sygepoli-
tik, som selvfglgelig skal overholde
regler mv., og politikken siger, at er
der udsigter til, at den syge bliver
rask, skal der arbejdes for tilbageven-
den til arbejdspladsen.

Ja, det siger man, men har man pen-
gene? Reglerne for syge-dagpenge er
strammet og i takt med stramme bud-
getter pa skolerne har jeg allerede
hart udmeldelse om, at det er statens
statte til sygedagpengerefusionen, der
er deadline for at blive raskmeldt. Som
fagforening kan vi kun vaae interesse-
reti at vore medlemmer kan fastholdes
pa arbejdsmarkedet, i stedet for at kol-
legerne taesskes pa arbejde, for de er
raske. Det er et omrade, somvi ma

Helle Schackinger, TR pa Skolen ved
Gurrevej, er kommet i kredsstyrelsen

vaa e utrolig opmaaksomme pa, forma-
nede Vera.

Faretruende OK-2011

I en kommentar til de forstdende for-
handlinger om OK-2011 kunne hun fra
OK-formandskonferencen den 10. og
11. marts referere til Sine Sunesen,
KL’s nye direkter for lgnpoalitik, der
havde meddelt, at man nok bliver nadt
til at se palagrernes undervisningsti-
metal til neeste overenskomst.

- Det er hert far, og sddan somjeg og-
sa forstod det, var det ikke i nedadga-
ende retning, métte Vera konstatere.
Opleftende var det ikke, at KL atsa
nagope ville tilbyde laarerne mere rime-
lige arbejdsvilkar for at tiltrakke kva
lificeret arbejdskraft, og senere i beret-
ningen kunne Vera oplyse, a heller ik-
ke landelen i OK-11 tydede pa, at der
ville blive noget at rébe hurra for, idet
man kunne frygte en nul-lasning, fordi
vi var kommet i minus pagrund af re-
guleringsordningen.

Kredsstyrelsen har som opgave at fa
planlagt den lokale OK-debat, og
kredsen ska sende sine overens-
komstkrav til hovedforeningen senest
25. juni. Hovedtemaerne, der var blevet
dreftet pa feromtalte formandskonfe-
rence, er arbejdstid, len, pension, efter-
uddannelse, rekruttering og fastholdel-
se. Hovedstyrelsen udarbejder oplaay-
get til medlemsdebatten, og Vera op-
fordredetil, at man medte op til OK-
mgdet i Helsingar Laarerforening og
gav sit besyv med.

Den nye lokalaftale

Den nye lokale arbejdstidsaftale er ved
at blive evalueret. KS har indsaml et
TR's vurderinger, og aftalen er ligele-
des blevet dreftet pa et fadles made
med TR og skoleledel ser.

- Vi kun har haft 2 sager i fortolk-
ningsudval get, dvs. uenigheder pa en
skole, der sa skal afgeres af os og for-
valtningen. Den ene blev afgjort til
vores fordel, og den anden blev aldrig
rigtig faadigbehandlet, da problemstil-
lingen blev lgst gennem en ny dialog.
Der har ogsa vaget nogle sager pa vei,
hvor samtaler med forvaltningen har
lgst op pa situationen.

Derudover hgrer vi naturligvis ogsa
om problemer, der ikke umiddelbart
kan afgares ved en fortolkningssag,
men problemer, der er forarsaget af
aftalens konstruktion. Led det fra Ve-
ra, der ogsd gennemgik aftalen pa ge-
neralforsamlingen og i gvrigt var i
tvivl om, hvor vidt man havde indsam-
let tilstraekkelige erfaringer til at kunne
tage arbejdstidsaftalen op ved den
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kommende overenskomst.

Vi skal hjadpe hinanden

Til gengadd var formanden ikke i tvivl
om, at der skulle afholdes bade kon-
gresi hovedforeningen og generalfor-
samling i HLF hvert &.

- Det er vigtigt, at vi kan samles en
gang om aret. Vi er en forening, der
ikke karer uden et godt samspil. Lee
rere afleverer et lille stykke af deres
personlighed hver gang, vi undervi-
ser, og derfor rammes vi ofte hardt,
nar medierne eller andre sadter
spargsmalstegn ved kvaliteten af vo-
res arbegjde. Men vi har ikke grund til
at dukke nakken. Der findes masser af
sma succeshistorier fra vores hverdag.
Oplevelser, der ger det er godt at vee
re lager, men de rette betingel ser
kommer ikke af sig selv. Det skal vi
hjadpe hinanden med, og der er brug
for faglig solidaritet, lad de manende
ord i Veras afdutning p& den mundtli-
ge beretning.

Fra debatten om den
mundtlige beretning

L okalaftalen

Ikke helt uventet fik den lokale ar-
bejdstidsaftale nogle ord med pa vejen

Redaktagren var forhindret grundet
sammenfald med generalforsamling i
Fredensborg Lagerkreds, men Thomas
\oller sgrgede for, at det blev den mest
gennemfotograferede generalforsam-
ling nogensinde. Sor tak til Thomas
(Foto: Henning Jensen)
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Skal lzererne udfere deres job professionelt?

IT i undervisningen.

Afskaf multimedieskatten

Er lzererne forpligtede til at inddrage IT i undervisningen?
Er computeren et arbejdsredskab for lzrerne?

Det er grotesk, at faggrupper rammes af en beskatning uden at have fiet en ydelse,

Multimedieskatten er demotiverende for lzerernes engagement i udviklingen af og brugen af

Lzererne samlet til generalforsamling i Helsingar Leererforening d. 16. marts 2010 skal derfor
pa det kraftigste opfordre til, at multimedieskatten afskaffes.

Ja, det er de !
Ja, det er den !
Ja, det skal de !

Stabil ekonomi

Larernes efteruddannelse

Rekruttering og fastholdelse

Invester i folkeskolen, invester i fremtiden

Lazrerne samlet til generalforsamling i Helsinger Lzererforening d. 16. marts 2010 gnsker med
denne udtalelse at gore Berne- og Unge udvalgets medlemmer opmarksom pd omrader, der har
afgorende indflydelse pa kvaliteten i undervisningen.

Der skal vare penge til alle former for undervisningsmidler.
IT-udstyr alene sikrer ikke kvalitet i undervisningen. Investeringen i IT vil medfore agede
driftsomkostninger. Midler som ikke findes i de nuvaerende budgetter.

Learerne har brug for at vedligeholde og udvikle den faglige viden. Der er brug for efteruddannelse,
der ogsé tilgodeser den enkelte leerers fagspecifikke behov.

Larertimer til stotteundervisning
Elever med szrlige behov skal have den rette undervisning, ikke kun pasning. Der skal vare
mulighed for at tildele lerertimer til specialopgaver, nér der er behov for det.

En kommende lzrermangel er ikke afblaest! Skulle der for en periode vise sig at vere flere lerere
end behovet umiddelbart nedvendigger, vil vi opfordre til at stillingerne bruges til kvalificeret
vikararbejde, stetteundervisning, kollegial supervision eller tutorordninger.

De vedtagne generalforsamlingsudtaler med opfordring til at afskaffe
multimedieskatten og investere i folkeskolen

under debatten om den mundtlige be-
retning, idet man bl.a. ville vide om
omregningsfaktoren og "ikke aminde-
lig undervisning“ kunne forhandles, sa
det blev ens pa alle skoler.

Hertil kunne formanden oplyse, at fak-
toren ikke kunne genforhandles her og
nu, og i avrigt var hun ikke flov over
den faktor, man havde tilforhandlet
sig, og det interessante var i virkelig-
heden ikke faktorens numeriske star-
relse, men hvad der |ai den, og vedr.
"ikke almindelig undervisning” var det
ingen fordel, at vilkéarene blev ens pa
skolerne. For det villei givet fald blive
mindste fadlesnaavner, der ville blive
gaddende, og Vera fremhaevede, at
bibliotekarer og vejledere rent faktisk
havde forskellige opgaver pa de for-
skellige skoler.

Naestformanden, Henning Jensen, pé&
pegede, at udgangspunktet for en ny
lokalaftale ifglge centrale bestemmel -
ser var, at den skulle vege ressource-
neutral, og han fremhaevede som et
plus ved aftalen, at man havde faet et
max.-undervisningstimetal, sdingen

kolleger mere skulle traskkes med 28
eller 29 timer pa skemaet. Han minde-
de ogsa om, at lagrerne pa skolerne
skulle vurdere, hvordan den nye aftale
fungerede pa netop deres skole og rea-
gere. Hvis der var problemer kunne
man fx tage det op i Faglig Klub, s&
TR givet fald kunne ga videre med
det.

Niels Braunstein tilfgjede, at nogle le-
dere gerne ville fylde andre opgaver
ind i faktoren, men det skulle de ikke
have lov til, og i en kommentar fra sa-
len blev det pdpeget, at aftalen ikke
kun skulle vaare ressourceneutral, men
0gsa opgaveneutral. Det affgdte denne
kommentar fra Vera:

- Vi skal passe pa, at vi ikke bliver hin-
andens arbejdsgivere. Samarbejde
skal vagre en hjadp og ikke give flere
opgaver. Vi kan godt sadte en dagsor-
den, men vi skal passe pa hinanden,
pointerede hun.

Generalforsamlingsudtalelser
KS fordag til udtalelse om den for-
hadte multimedieskat blev enstemmigt
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vedtaget, og det samme blev udtalel-
sen om investeringer i fremtiden efter
sma andringer.

- Det er aagerligt, at vi ikke kan sage
de kurser, vi selv faler vi har behov for,
lad det viderei en kommentar fra sa-
len, og Birger Lund medgav, at det er
skidt, at de sma korte kurser blev sk&
ret vak til fordel for liniefagsuddan-
nelserne, og Veratilfgjede, at Helsin-
ger Lagrerforening pa rette sted havde
givet udtryk for, at det var en beklage-
lig og problematisk uvikling.

Kampanden leve

En kommentar til beretningen om ar-
bejdsmiljeet, udtrykte sargrelse over, at
der blev brugt s mange penge pa T,
nar der manglede penge til s3 mange
andre ting. Der var rostil Liselotte
Bak for hendes indsats som arbgjds-
miljgansvarlig i HLF, og Liselotte Bak
erklaaede sig helt enig i, at prioriterin-
gen var paradoksal. HLF havde gang
pa gang papeget, at der var stort behov
for renovering pa skolerne.

- Efter NIRASrapporten opgjort til 167
mio., kunne Vera her kontant indfgje.
Men man medte kun velvilje og des-
veare ingen handling. Derfor opfor-
drede Lisdlotte til at bevare kampén-
den, for det gjorde ogsd Helsinger Lae
reforening.

Et spergsmd om Ignudviklingen hos
de offentligt ansatte i forhold til privat
ansatte gav dirigenten fra hovedfor-
eningen, Andreas Bang, lejlighed til at
forklare sasmmenhaangen, hvorefter be-
retningen blev enstemmigt vedtaget,
og det samme hlev efterf@ggende regn-
skabet.

Vedtaggtseendring

Niels Braunstein fremlagde forslaget
til vedtagytsaandring, hvorefter der
ydes et skatte- og AM-bidragspligtigt
tillagg til samtlige KS-medlemmer for-
delt i forhold til opgave- og ansvars-
fordeling.

Den samlede tillesgssum udger for aret
2010 kr. 211.690, som fra 2011 regule-
res med aktuelle reguleringsprocenter.
Fordaget blev vedtaget og det samme
gjorde ogsa budget og kontingent, sa
lokalkontingentet til HLF uaandret er
kr. 213,-, der sammen med kontingen-
tet til hovedforeningen pakr. 246,- er
baggrunden for, at det samlede kontin-
gent for fraktion 1 og 2 bliver kr. 459,-
i 2010.

Valgene

Det var valggeneralforsamling og Vera
Sandby Hansen blev genvalgt som for-
mand, og Henning Jensen genvalgtes
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Den afgaede kredskasserer blev hyldet pa generalforsamlingen

Niels Braunstein har ogsa hjulpet Helsingar Kommune

- Du har lagt mange timer og et keampe engagement i dit arbejde for Helsingar
Lagerforening og for medlemmerne. Du har nemlig aldrig vaaet i tvivl om,
hvem du arbejdede for. Du har hjulpet mange af vore kollegaer, nér arbejdet ik-
ke kunne klares, hvad enten det var sygdom eller andet, der gjorde, at de havde
brug for hjadp. Din hjadp har ofte vearet medvirkende til, at en kollega knaskket
i forhold til arbejdet aligevel kunne komme viderei sit liv. Du har vist stor re-
spekt for hver enkelt henvendelse.

Og i de sidste mange ar er der vist ikke en lagrer, der er géet p& pension, uden at
havefat i Niels.

Lansedler, jo, dem har der ogsa vaget brugt tid pa. | det hele taget kan man vel
nok give dig den bedste ros ved at bruge tidligere skolechef Finn @lands kon-
statering af, at du har vaaet Helsinger Kommune en dyr mand. Det er jo normalt
den ve rundt en arbejdsgiver vender billedet, men i virkeligheden har du jo
hjulpet ogsd Helsingar Kommune. Det har jo betydet, at man i personaleafdelin-
gen ved, at de skal lagge sig i selen for ellers kan det give vravl i baglandet.
Hvad mange af jer nok ikke ved, er at Niels ogsai mange &r siddet i Kommune-
MED, som sikkerhedsrepraesentant for FTF. Ogsa der har din ekspertise vaget
brugt med omhu. Du har sat dig ind i den sidste nye lovgivning og har altid vae
ret klar til at arbejde for et bedre arbejdsmilje. Du har ogsa siddet i bestyrelsen
af Feriefonden, og kabt og solgt sommerhusetil brug for os alle sammen. Du
har siddet i bestyrelsen for Lagrerstandens Brandforsikring. Du har nok ikke
slukket ildebrande der, men méaske naamere sarget for at kassebeholdningen
forblev positiv.

Sadan | gs de rosende ord til Niels fra Vera Sandby Hansen, som afslutningsvis
opfordrede medlemmerne til at made frem til Helsinger Laaerforenings af-
skedsreception for Niels pa Hornbask Skole

som kongresdel egeret. Suppleanter for
de to delegerede, Vera og Henning,
blev Liselotte Bak og Birger Lund.
Som aflgser for den dygtige Niels
Braunstein blev Merete Svalgaard
Knuthsen valgt til kassererposten,
mens Thomas Ringbro og Helle
Schackinger blev valgt som de to re-
sterende repraesentanter i KS. Supple-
anter til KS blev Elisabeth Buhring,
Jens Palle og Susanne Risom. Kritiske

revisorer blev Martin Didriksen og
Niels Braunstein suppleret af Carsten
Dreyer.

Under punktet ” Eventuelt” takkede
Vera Niels Braunstein for den store
indsats for medlemmerne og Helsinger
Lagerforening, mens Niels for sit ved-
kommende bad forsamlingen og de
gvrige medlemmer passe pa forenin-
gen. Lass ogsd interviewet med Niels
Braunstein og hans blé bog side 10.
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Fra medlemskurset | Helsingar Laaerforening

Maibritt Andersen
fra Mardrupskolen
glaadede sig over de
mange nye input og
samvaaet med kol-
legerne

Skan afvekdling

Kurset pa Frederiksdal var mit farste
medlemskursus som mediem af HLF.
Jeg synes, at det var en skan afveks-
ling at komme vak fra den vante mg-
deramme og fa medt egne kollegaer,
sével som kollegaer fra andre skoler i
Helsinger i nye og yderst behagelige
rammer. De fysiske rammer var per-
fektetil at skabe overskud til at kon-
centrere sig om det vigtigste p& kurset:
Nemlig at f& nye input fra foredrags-
holderne og fa skabt flere og dybere,
sociale relationer med kollegaerne.
Begge dele lykkedes bestemt til fulde,
ikke mindst takket vaae de meget ved-
kommende foredrag. Jeg glaader mig
allerede til naeste gang, hvor jeg hdber
at endnu flere vil melde sig til.

Aksel Kramer, der er konsulent i Dan-
marks Lagrerforening p& Vandkunsten,
causerede pa underholdende vis om
larernes ret og pligt, og mange af til-
harerne fik sig en gjenabner, far Fre-
deriksdals legendariske frokostbord
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Maibritt kerer dagligt i bus med nogle af skolens elever til og fra arbejde, og vil-
le vide, om hun havde pligt til at gribe ind, nér deres opfersel i bussen gik helt
over gevind. Det havde hun ikke, kunne Aksel Kramer, som stod for program-

punktet , ret og pligt* oplyse

Den profes:

Per Fibask Lauersen, professor ved Dan-
marks paedagogiske Universitet, gav svar pa
spgrgsmalene om, hvor og hvordan laerernes
indflydelse skal gare sig gaddende, desvaarre
yderst relevante spargsmal i disse tider

Lene McGregor fra
| Hellebagkskolen
. | har sammen med
L) redakteren lavet
W | generalforsam-

- lingssreportagen
side 3. Her takker
“ hun HLF for rele-
vante oplag

Tak for relevante oplaeg

Er vi gode nok? Og hvad er det, vi
skal vaare gode til?

Rummelighed, differentiering, klasse-
kvotienter, enkeltintegrerede timer,
selvstyrende team, psykisk arbejdsmil-
j@, etc. Ordene er mange, ndr det kom-
mer til en beskrivelse af laarergernin-

geni dag. Den 12.-13. marts samledes
ca. 75 fredagsfriske lagere fra kommu-
nensfolkeskoler til HLF smedlems-
kursus paHotel Frederiksdal. Program-
met bad pato oplaay: "Hvor og hvor-
dan skal laxernes indflydelse gare sig
gaddende” v/ Per Fibask Laursen og
"Ret og pligt” v/ Aksel Kramer. To for-
skelligevinkler/input til aktuelle over-
vejelser og diskussioner om legrernes
rollei nutidens danske folkeskole. Fre-
dag aften var der mulighed for kollegi-
at samvea og danstil levende musik
leveret af bandet "Lights on”.

Pa laarernes vegne tak til HLF for nog-
le relevante oplag. ..

...Og for at invitere til at mades pa
tvaas af skolernei kommunen og ud-
veksle erfaringer og holdninger.



Nyt fra Helsngar Laaerforening april 2010

Af Vera Sandby Hansen, formand for Helsinger Lagerforening

\era Sandby
Hansen

Det er aggerligt at
miste gode lagrer-
kradter, nar der, som
prognoserne stadig-
vak viser, Vil vagre
mange! pa lager-
kredter i fremtiden

Mange laererefyret i Helsinger
Sakom de. Defor 22 af vore kolleger,
farst mundtlige varder og siden beske-
den om indstilling til afsked. Og
spergsmalet hvorfor lige mig? meldte
sig straks. Det er sveat at fale Sig kasse-
ret, for det er det, der sker.

Det var ingen forngjelse at deltage i for-
flyttel sesmadet, nér der kun var f& plad-
ser at forflytte hen til. Efterfalgende er
der heldigvis kolleger, der har faet ar-
bejde, og der er ogsa trukket varslinger
tilbage. Det kan vi umiddelbart glaade
os over, men hvorfor var grundlaget i
afskedigel serne ikke undersagt til straek-
keligt, s3 de udmeldte vardinger kunne
vage undgaet?

| skrivende stund handler det om tretten
personer, der stadig har trusen om ar-
bejdd ashed haangende over hovedet.
N& man pétamnker at afskedige, skal
Lagernes Centralorganisation ind over,
dvs. at det er folk fra sekretariatet, der
sagsbehandler. Der har vagret afholdt to
meder med Helsingar Kommune, hvor
lazrernes individuelle situationer har
vaget behandlet. Fyringer der er be-
grundet i arbejdsmangel giver ikke de
store handlemuligheder, men enkelte
kolleger har dog faet forbedret deres
fratreatlel sesvilkar. Der er ogsa stadig
sager under forhandling.

Flere af de fyrede kolleger har nu ikke
meget til overs for deres snart tidligere
arbejdsplads. Derfor foretraskker nogle
ogsa helt at forlade kommunen og an-
sker heller ikke at vende tilbage til sko-
len, hvis der skulle vise sig plads. Det
er aggerligt at miste gode lagerkradter,
n& der, som prognoserne stadigvak vi-
ser, vil vaae mangel palaaerkradter i
fremtiden. Mig bekendt er der nu i vo-
res kommune ca. 70 laaere, der fér al-
dersreduktion, og dtsd er 60 ar eller
derover. Det er sdledes over 10 % af lae
rerne, der kan vadge at ga pa efterl an/
pension inden for neameste fremtid.
Der er flere af de indstillede til afsked,
der ikke er lageruddannede, men er i
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gang med |laaeruddannelsen. Det er kol-
leger, der ikke har réd til at fortsadte
med uddannelsen, hvis de ikke har arbej-
de. Det kunne nok have vegret enskeligt,
at der var teankt mere langsigtet fraar-
bejdsgiver. Det kan vise sig dyrt at spare.
Kollegerne, der er indtillet til afsked,
har vi vaget i personlig kontakt med, og
ved denne kontakt vejledt om mulighe-
dernefor indsigelser og andre forhold
der dukker op i forbindelse med afskedi-
gelser.

Konstituering

Efter generalforsamlingen kongtituere-
de kredsstyrelsen sig som felger:
Henning Jensen, nasstformand
LisdlotteBak, ansvarligfor arbejdsmiljo
Birger Lund, pasdagogisk ansvarlig, i
samarbgjde med Helle Schackinger
Thomas Ringbro, hjemmesiden
Henning og Helle, Bladudvalget
Formanden varetager opgaverne i
MED-udvalgene, naestformanden er
suppleant.

Niels Braunsteins tidligere opgaver
vedr. tjenstlige sager er nu formandens
opgave i samarbejde med Liselotte
Bak, og til dels Merethe Svaalgaard
Knuhtsen. Forhandlingerne varetages af
formand og nasstformand, men ogsa
Merete kan vagre medforhandler.

Det har vagret nedvendigt at aandre ab-
ningstiderne, og der er en del uregel-
masssighed pa grund at stor madevirk-
somhed. Derfor kan vi kun radetil at
ringe til kredskontoret, inden du kom-
mer forbi. Se Hjemmesiden.

L sringsmilj et
Sa blev pengene fordelt. Stort set blev

der noget til ale, hvilket vi frastarten
har lagt vaegt p&. Desvaare giver det
skér i gleaden, at pengene alene ma bru-
gestil anlagy i en situation, hvor flyt-
ning af forholdsvis fa millioner ville
kunnet have reddet de sidste lazrertil-
linger. | forbindelse med kompetence-
udviklingen er der lagt ni stillinger ind.
Det finder vi naturligvis positivt.
Helsinger Lagerforening gnsker at om-
bygningerne m.v. vil blivetil glegde for
elever og lazere og indfri de planlagte
forventninger.

OK-11

Der var formandskonference den 10.-
11. marts, og der har siden vemret af-
holdt regionalt TR-mede den 26. april.
P& disse mader er der arbejdet med op-
lagggene til krav til OK11. Informatio-
nerne tyder pa en noget speciel over-
enskomstsituation, idet vi tilneemel ses-
vis skylder KL penge igennem regule-
ringsordningen.

Alligeve skal vi ikke opgive krav eller
forventninger. Méske skal der ”bare”
lasgges nogle andre krav end de geang-
e

Tillidsrepraesentanterne fik forklaret
baggrunden pa det regionale TR-made,
sAde er klagdt patil faglig klub-meder.

Helsingar Laxerforening inviterer til
fedles magde om OK-011 den 26.maj
kl. 19 pa Skolen v. Gurreve

Vi skal aflevere de endelige krav fravo-
res kreds til Hovedstyrelsen den 25. ju-
ni. N& hovedstyrelsen har samlet kra-
vene fra hele landet laves oplagyget til
kongressen i september, hvor den ende-
lige vedtagel se sker.

Lass 1 naeste nummer
Sine Kgj fra Mardupskolen

spiser Fish and Chipsi London.
Hvorfor?

| Anne-Marie Schadfer, sprogkonsu-
. lent pA PUC, har skrevet en frem-
ragende artikel om undervisning i
globalt perspektiv i alle fag.

P& grund af en overveddende, ak-
tuel stofmegyde, kan vi desveare
farst bringe Anne-Maries artikel i
naeste nummer
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L onsedlen er e studium vaard

Henning Jensen, naestformand | Helsinger Lagrerforening, opfordrer til, at man studerer lan-
sedlen lidt neamere og ikke mindst bagsiden, for der er sket en del andringer i de senere &

Henning Jensen:
Ger din indflydelse
. gaddende. Skolens
overordnede | gnpo-
litik drgftes og be-

| sluttes i A-MED.
Ogi faglig klub vil

( ' 5)4}, ' det derfor veare op-

lagt, at lanpolitik-
b

Din lgn kan vaae en kompliceret sag
at have total indsigt i. Mange vadger
efter modtagel sen af |enseddelen (nu
via E-boks) at ”laagge den hen pa hyl-
den”.

Der er sket en del aandringer indenfor
det seneste &, sa jeg vil opfordre til at
gare lenseddelen til et studium vaad.
Issg bagsiden indeholder vigtige detal -
jer.

ken er til diskussion

}5 inden beslutning i
/| AMED.

Din Ign bestar af falgende elementer:
Grundign, som er den mindste |an,
der kan udbetalesi den pagaddende
stilling.

Funktionslgn, som er Igndele, der
ydes for de funktioner, der er tillagt
stillingen.

Kvalifikationslagn, som er |gndele, der
ydes for stillingsindehaverens kvalifi-
kationer.

Grundlgnnen giver sig selv, hvorimod

funktionslign og kvalifikations gn kan

udlgses pa flere méder:

e Central overenskomst.

« Forhandsaftale mellem forvaltnin-
gen og kredsen.

 Aftale mellem skoleledelse og kred-
sen.

Helsingartillaegget

| forbindelse med overgang til den nye
arbejdstidsaftale i Helsinger Kommu-
ne skulle der i samme forbindelse la-
ves aftale for den Ignsum, der henstod
frabl.a. undervisningstillaey og ar-

bej dstidshestemte tillagg. Forhandlings-
parterne (forvaltning og kreds) enedes
om et samlet og enstillasg. Dog gra-
dueret efter om man er OK- eller tjene-
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Raderum
HLF's Udmentet
beregning 09/10 Procent
Skole kr. kr. %
10.kl. - skolen @resund 224010 229766 103
Borupgérdskolen 916048 859799 94
Espergaerdeskolen 240797 243335 101
Grydemoseskolen 650123 353877 54
Hellebaekskolen 684739 686378 100
Byskolen 708887 698636 99
Hornbaskskolen 619146 637478 103
Meardrupskolen 442053 442464 100
Nordvestskolen 599894 614324 102
| Nygard Skole 136190 137988 101
Skolen ved Guirevej 647456 646802 100
Skolen ved Kongevej 244364 249194 102
Skolen ved Rennebeer Allé 469579 483880 103
Skolen ved Rannebeer Allé, H-kl. 155446 161860 104
Tibberupskolen 520472 534718 103
Tikeb Skole 135443 144494 107

Skemaet viser, hvordan den ,, gamle* Ny len er udmgntet pa skolernei dette sko-
ledr. Henning Jensen takker skolelederne for at have vearet positive i forhandlin-
gerne, men helt smertefrit har det ikke vaaet

stemandsansat. Som kreds er vi glade
for, at der kunne opnés en aftale, der er
nem og smidig at administrere.

Dette tillaag hedder Helsingertillaag og
figurerer pa bagsiden af din lgnseddel.
Pr. 1. april er der kommet endnu et til-
lagg. Aftalt centralt i forbindelse med
OKO08. 1,25% af lansummen og med
udmentningsgaranti.

Dette tillaag hedder

Lentillaag 1.4.2010 og figurerer ogsa
pa bagsiden af din lanseddel. Tillasg-
get er et varigt tillas.

Den, gamle’ Ny Len

Saer der den "gamle’ Ny lgn.

Det er den, som DLF fra starten &f ik-
ke har vaget tilfreds med.

Den kan udregnes som en procentdel

af lgnsummen, men er desvaare uden
udmentningsgaranti.

Helsinger Lagerforening har gennem
mange & pa baggrund af oplysninger
om |gnsummen beregnet, hvad vi kal-
der raderum for hver skole. Forhand-

lingsretten for disse midler har ligget
mellem skoleledelse og kreds. Selvom
hvert &rs beregninger og forhandlinger
har vaget besvaalige og tidskraavende
for béde kreds og skoler, har Helsinger
Lagerforening vaaet tilfreds med, at
det stort set er lykkedes at natil gensi-
dig forstdelse af brug af r&derummet.
Vi er glade for, at skolelederne har vee
ret positive i deres forhandlinger og
takker dem for det.

For det skoledr, der nu er ved at rinde
ud, har det ikke vagret helt sa smerte-
frit. Det fremgér af vedhadtede skema.
Helsinger Lagerforening sender i naar
fremtid anmodning om forhandling for
naeste periode og ser frem til nogle po-
sitive forhandlinger.

Ger din indflydelse gaddende. Skolens
overordnede Ignpoalitik dreftes og be-
dluttesi A-MED, og i faglig klub vil
det derfor vaare oplagt, at [enpolitik-
ken er til diskussion inden beslutning i
A-MED.



Tekst og fotos: Ole Sger

Fundamentda er laarerne

Derfor skal vi passe pa hinanden og ikke give os selv flere lektier for, end vi kan over-
komme. Lederen skal ogsa passe pa med at stresse lagrerne og huske pa, at de har direk-
terens ord for, at der skal laves skole efter kommunens gkonomiske formaen.

Det er blot nogle af deting, Niels Braunstein fremhaaver i af skedsinterviewet

Niels Braunstein har bleest direktaren et stykke bl.a. ved Bjarne Pedersens sid-
ste runde fedsesdag. Sa ved afskedsreceptionen pa Hornbagk Skole havde Bjar-
ne med rettidig omhu sarget for, at der blev blaest et stykke for Niels

Du har vazet skarp, kritisk og kaldt en
skovl en skovl i dine kommentarer bl.a.
her i bladet til en del af Helsingar
Kommunes beslutninger pa folkeskole-
omradet. Men samtidig har du vearet
respekteret af bade mod- og medspille-
re. Hvordan bagrer man sig ad med at
bega det kunststykke?

- Det er ikke noget, jeg har arbejdet be-
vidst pA Men jeg har forsggt at opfere
mig ordentligt og vaare redelig, sijeg
med god samvittighed kan se mig selv i
ginenei spejlet om morgenen. Derfor
har jeg ogsa sarget for at vaare velfun-
deret, og jeg har dtid dobbelttjekket de
oplysninger, jeg kom med. Forvaltnin-
gen - og ogsanogle politikere - har |g-
lighedsvis beskyldt mig for at |gbe med
en hav vind og fremfare vildledende
argumenter, men det har jeg taget med
sindsro, for i sidste ende har jeg vidst,
at jeg havde ret. Og set i bakspeilet, s
er modargumenterne jo ogsa faldet til
jorden.

Skal Helsingar kommune ikke roses pa
falderebet for at investere 120 mio. i et
bedre undervisningsmilja?

- Nogle af pengene far vi fra centralt
hold, men en ikke ubetydelig del skal
kommunen selv komme med, og nu
sparer man sa et stort antal stillinger
vak, omkring 25. Det haevdes, at arsa-
gen er det faldende bernetal og s3, at
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der i 2008 blev tat forkert pabarnetallet
panogle skoler. Men det kan jo aldrig
blivetil 25 |lazerstillinger. For samange
stillinger svarer il ca. 28.800 | ektioner
arligt for helevaesnet, eller ca. 38 | ektio-
ner gennemsnitligt pr. uge pr. skole. Og
det er noget, der kan maakes, for i for-
veien er der jo skéret ind til benet pa
undervisningstimetallet. Men som B- &
U-direktgren siger til skolelederne: Der
skal ikke laves skole, som man gerne
vil, men somder er rad til! Og dermed
er det op til politikerne at bedutte hvil-
ken skole der skal veae. Og det er altsa
nu en skole, hvor der skagres pa lekti-
ongtallet i den grad. At der sd over tre
ar kebes interaktive tavler og kables, sa
de kan bruges, a der kagbes sma PC'ere
med for ringe kapacitet til elevernefra
0.-6. klasse, afhjadper joikkemanglen
pa undervisningstimer — og lazrere. Og
den nyeste paadagogiske forskning vi-
ser jomed a anskelig tydelighed, at lae
rerne er alfaog omega. Det burde man
SArette ind efter. Den situation, der nu
opstar, vil utvivisomt friste skoler til
holddannelser med mange elever pade
enkelte hold for at redde en skrabet
gkonomi. S kan det godt veae, at der
puttes 120 mio. ind i skolerne, men det
gavner jo ikke undervisningen og den
enkelte elev, og det ikke den svage
elev.

SHlvom du ofte har stemt Nej ved uraf-
stemninger om overenskomster, sagde
du JA til OK2008?

- Ja, for vi fik for det ferste en flot 1an-
stigning, og for det andet kunne aftalen
0gsa bane vejen for en bedre lagrerhver-
dag, fordi laerne med aftale "08 far
mulighed for en bedre tilrettel aaggel se
af undervisningen, som nu engang bli-
ver bedre, ndr det er laarerne, der styrer
vognen. Med den nye tjenestetidsaftale
er det jo hensigten, at det er lagerne,
der skal havefat i tammerne, men man-
ge steder laggger man alligevel op il
central styring. Mange skoler karer
med " anderledes uger”, "fordybel ses-
uger”, "tvaasuger”, eler hvad man nu
kalder det kegre barn. Det er blevet et
udvendigt, oppefra kommende krav.
Lagerne har ikke har bedt om, at man
skal bryde skemaet opi 4, 5, 6 eller m&
ske ligefrem 7 uger om &ret. Hvis lagrer-
teamet mener det er en god, paadago-
gisk idé her og nu, sa planlasgger team-
et selvfglgelig med det. Som det funge-
rer mange steder nu, sa finder man i
mange tilfadde pa noget, fordi der skal
vage et eler andet pa kryds og tvaas af
klasser og &rgange. Det synes jeg ikke
er saligt pasdagogisk.

Paen del skoler er det géet rigtig godt
med implementeringen af den nye lo-
kalaftale, men andre steder har ledelsen
forsagt at styre for meget med proble-
mer og laxerfrustrationer til falge. Hvis
laerne skal yde en 100 % indsats, gav-
ner det jo ikke sagen, hvis arbejdsfor-
holdene, det psykiske arbejdsmiljg,
laegger bedag pd 30-40-50 % af energi-
en. Savfdgelig kan en ledel se have go-
de idéer, men sa skal det prassenteres
0g gennemferesi samarbejde med lse
rerne. Udvikling skal komme nedefra-
ikke paduttes ovenfra. Jeg frygter ogsd,
at den nye undervisningsminister finder
paat ansadte DXJF ere som skolelede-
re, selvom de ingen erfaring har med
undervisning og forstaelse for lagrervil-
kar. Det er demt til at ga galt.

\ed din afskedsreception sluttede du
med at formane, at vi - lagerne - skulle
passe bedre pa hinanden i fremtiden?
- Vi skal ikkegive hinandenflere”lekti-
er” for, end der kan overkommes. Der er
(fortsadtes side 12)
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Niels Braunsteins bla bog

et stod ikke skrevet i stjerner-
D ne, at Niels Braunstein skulle

vage |leger. Efternavnet stam-
mer fraen laka i Schwerin, der ind-
vandredei 1800-tallet, blev dansk gift
og grundlagde en stor slaagt, hvoraf
mange i 1800-tallet spillede obo (en
sackkepibe uden sak), en enkelt sdgar
violin med eget orkester, der spilledei
Carstens Tivoli sammen med Lumbys
orkester. Mens Niels' gren af Braun-
steinerne omkring 1910 og frem til ef-
terkrigstiden i gvrigt hutlede sig igen-
nem med upaagtede jobs i Kgdbyen
bl.a. som tarmrensere. Barnene gik ty-
pisk i traesko fra Bernenes Kontor pa
den lange skolevej fra Kgs. Enghave
til Carlsbergvejens Skole. Maske er det
baggrunden for, at Niels har sa nemt
ved "social indignation” pa de svages
Vegne.
SaNiels var regulea mensterbryder,
da han besluttede at blive lager. Det
var gode lagere pa Sjadlandgade Skole
pa det marke Narrebro, der inspirerede
ham, for han trivedes fint med skole-
gangen og synesi bakspejlet, at han
laarte rigtig meget. Han foretrak Vor-
dingborg Seminarium, for sa var han
sikker pa at flytte hjemmefra. Godt var
valget ogsa af andre arsager, for her
mgdte han sin kone, Mariane, som han
ikke har givet slip pasiden, eller er det
omvendt...
De dimitterede i 1974, startede begge i
august pa Hornbak Skole, og selvom
Niels' hovedfag p& seminariet var mu-
sik og formning, kom han siden til at
undervisei alle fag, dog latin, engelsk
og tysk undtaget. Bl.a. har han under-
vist i dansk i overbygningen uden at
have det som liniefag, men redaktaren
kan bevidne, at han formulerer, staver
0g kommaterer langt bedre end de fle-
ste, der har papir pa det. At undervise i
formning var dog ikke sa sjovt, for
Niels var farveblind, red/gran, og ele-
verne forstod ikke rigtigt, at han farve-
de Dannebrog og koen gren. Men sa
var der lgjlighed til at tale arvelighed
og hiologi - han smeder, mens jernet er
varmt.
Savar det govere at undervisei mu-
sik, hvor det nagope har forbigaet no-
gen laesers opmarksomhed, at Niels
mestrer sskkepiben, som han bl.a. har
demonstreret i spidsen for lagerde-
monstrationer pa Stengade og senest
paNgrre Vold med indmarch i spidsen
for HLF pa Radhuspladsen i K gben-
havn, ved B& U-direkter Bjarne Peder-
sen runde fadselsdag og sa altsdi mu-

sikundervisningen p& Hornbak Skole i
sammenspil med elever. Han undervi-
ser 0gsa uden for skolen i brugen af
det skotske krigsinstrument, er fast
mand i Copenhagen Caledonia Pipe
Band og glaader ogsa gerne folk ved
festligelejligheder med det mel odiske,
poetiske instrument.

- At tage ud og spille til bryllupper og
hgjtider og se folks glade, overraskede
ansigter, det er sgu’ skaggt, lyder det
begejstret fra Niels, der dog heller ikke
viger tilbage for at spille ved begravel-
ser, ndr de efterladte eller afdaede har
gnsket det.

Det var diskussionen om 11-timers
regleni 1978/79, der fik Nielstil at ga
ind i fagpolitik. Efter reglen skulle en
lazrer havemindst 11 timer mellem ar-
bejdsperioderne, sd man fx métte have
trelarere med palejrskole. Det blev et
stridsspergsma pa Hornbagk Skole, og
Niels, der atid konsekvent har efterle-
Vet regler, der gavner lagernes arbejds-
miljg, blev TR paskoleni 79, KS-med-
lemi “88 og kasserer i Helsinger Lager-
forening i 1990 med mange vagter pa
kredskontoret. Derfor blev det ofte
ham, der kom til at hjad pe kolleger, der
segte hjadp og rad i Helsinger Lager-
forening. Antallet voksede stet efter
indferelsen af UF@-aftaleni 2003, der
med de mange fortol kningsmuligheder
gav anledning til mange tvister pa sko-
lerne, og kravet om starre rummelighed
har heller ikke siden gjort det nemmere
at vezeleger.

Arbejdsbelastningen er for mange lee
rere blevet sa stor, at flere og flere gar
ned med stress og depressioner, og
ifglge Niels er det ofte lazrere over 50,
der som ildsjade har ydet og prassteret,
men som nu i stadig voksende omfang

En regulaear, krasber stig og hjadpsom menster bryder

ma give op. Niels frygter, det bliver
endnu vaare, nar der nu bliver fyret s3
mange laaere, at arbejdspresset pa de
resterende vil vokse.

Men dem, det er géet ud over, er kom-
met til den rette mand, nar de er kom-
met til Niels, som adrig har spist dem
af med halve lgsninger, men har fulgt
sagerne helt til ders og ofte helt ud pa
fortovet. Derfor er det ikke sa under-
ligt, at Niels gennem tiden har faet
mange breve med bade taknemmelige
og rosende ord som tak for hjadpen.
Ja, selv helt i DLF, er han kendt for sin
omsorg og vedholdenhed.

Hans steadighed og grundighed gav
ham pa et tidspunkt ry i kommunen
for at vaae en s skarp og krasbarstig
TR, at han blev interviewet i persona-
lebladet Koggen. Men ufortjent er det,
ndr direktgren ved af skedsreceptionen
- i spag ganske vist - kalder ham " ar-
gumentresistent”, for ret skal vaae ret:
nar Nielsgdr ind i en sag, har han altid
dobbelttjekket og genregnet sine fakta,
og sa skal man da for pokker ikke give
kgb, nar man notorisk har ret. Derfor
har Niels ogsa altid vearet en mand ef-
ter redaktarens hjerte, der, selvom han
formulerer sig markant og stringent,
har begaet det kunststykke at vagre re-
spekteret af bade med- og modspillere.
Hvem skulle pé& den baggrund have
troet, at Niels som en hard fagpolitisk
nyser, har hele to legetgjstog: 1. salen
pa det gaddfrie ” 2cv-hus’ er besat af
en bane i Marklin-starrelse. Her er det
dog Niels magtpaliggende at papege,
a han karer ”dansk” med en del selv-
bygget materiel. Men i haven har han
en meget stgrre ” havebane”, sa han
kan gare Mariane selskab, mens hun
pusler om blomsterne. Mindst et halvt
hundrede tusinde har han investeret i
sit "legetg]” i haven. Men han pointe-
rer med et stort grin, at det er pa opfor-
dring!

Niels efterlader HLF med en strdlende
gkonomi til trods for et lavt medlems-
kontingent. P& samme méade er det et
udtryk for langtidsplanlaegning, at
Niels gar pa efterlan og pension, nar
han nu lige netop er fyldt de 60, for at
fa flest mulige gode & med Mariane,
der desvaare for en del & siden métte
opgive lagrerjobbet pa grund af sclero-
se.

Og ulykkeligt nok braskkede hun ank-
len 2 dage far Niels skulle p& pension,
sa derfor minder Niels alle kolleger og
leesere om, at man skal gribe dagen og
huske at leve, mens man ger det.
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En varm og dybtfalt tak fra Vera Sand-
by Hansen ved afskedsreceptionen.
Togvognene pa vagggen hentyder til
Niels' mani og forkae lighed for lege-
tgjstog. Laes den bla bog pa side 11

en tendenstil, at vi, lagere, taler osvar-
me pa de planlasgningsmeader i de team,
vi er medi, og vi kanveaemedi enddl:
Skullevi ikkelige prevedit og preve
dat, og det kunne da ogsa vaae en god
idé, at...? Det er ikkeidéer, der mangler,
og inden vi fér set os om, risikerer vi at
blive spamndt hardt for vognen. Degnet
har jo kun 24 timer, savi skal forholde
osrealistisk til, hvad vi palasgger hinan-
den og de ressourcer, vi har til radig-
hed. Det bliver vi nadt til, hvisikkeflere
af os ska ganed med flaget. Jeg har
mgadt kolleger pa kredskontoret, der
graad i fortvivlielse over deres arbgjdssi-
tuation. Lederne skal ogsa passe pa
med at stresselagerne. Det er klart, at
det er spandende at vaare konge pa et
dot, hvor at fungerer perfekt. Men selv
det sterste pragtslot hviler pa et funda-
ment, og i skolen er det laarerne, der er
fundamentet. Bryder fundamentet sam-
men vadter korthuset, og hvem er sa
skyldi det? Ogigen. Direktaren har jo
formanet til, at der skal laves skole efter
gkonomien...

B& U-direktar Bjarne Petersen drillede
digi sin receptionstale for dig med, at
du var blevet mere rund og diplomatisk
med arene, selvom han nassten ikke tur-
de sige det af frygt for, at du skulle op-
fatte det negativt.

- Jeg véd ikkerigtigt, om det var dril.
Der er nok noget om det. Men man r&
ber jo som de ulve, man er iblandt. N&r
nu forvaltningen og ogsa skolelederne
er blevet mere fornuftige og realistiske,
er der joingen grund til at blive staadig
og fare ud med bal og brand. Men jeg
ved, der ligger sager paHelsinger Lee
rerforenings bord, som nok kunne give
anledning til at nogen sagde: ”Hold da
kadt, hvor er han staadig”, hvis det var
mig, der fortsatte. Nu er der andre, der
tager over, og jeg haber inderligt, de
udviser den forngdne og rettidige stee
dighed, for det er kollegaer sagerne dre-
jer g om.
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Brugerbetaling

| disse tider hvor besparelserne rammer alle omréder i Fredensborg Kommune,
ville det vaae fristende at hente nogle af nedskeaeringerne ind gennem en bruger-
betaling fx pa lejrskoler, skoleregjser og ekskursioner. Dette ville vaae stik imod
Fredensborg Laaerkreds' politik pd omréadet og geddende lovgivning. Den ene-
ste form for brugerbetaling, der kan accepteres, er efter Kredsens opfattelse kun
opkraevningen af kostpenge.
Osbekendt er der kun faskoler, der ikke efterlever kredsens politik. Vi vil opfor-
dretil, at mani skolernes L okaludvalg (L U) er opmaarksomme paomradet og fér
udarbejdet nogle retningslinier, inden problemet evt. opstar.

Kredsstyrelsen

Kreds 36's politik vedr grende Igrskoler og skoler g ser

Det er Kreds 36's opfattelse, at lejrskoler og skolerejser er en del af den alminde-

lige undervisning, og som sadan forberedes og efterbehandles i den daglige un-

dervisning.

Det gkonomiske ansvar for undervisningen i folkeskolen pahviler kommunalbe-

styrelsen ifglge Folkeskolelovens §2.

Rejser i undervisningstiden — uanset om betegnelsen er Igjrskoler eller skolergj-

ser - skal derfor kunne afholdes uden udgift for foraddrene, undtaget herfra er

betaling for kost.

Derfor skal Kredsen

« arbejde for, at der bliver ens retningslinier for Iegjrskoler og skolerejser pa alle
skoler.

« opfordre TR til gennem - pasd.réd og SU/LU at lave retningslinier pa omra-
det, ligesom TR kan arbejde for at skolebestyrelsen laver principper for omré-
det.

Vedtaget pa kredsstyrelsesmadet d. 9. juni 1999

Revideret pa kredsstyrelsesmedet d. 5. januar 2005

Referencer som kommunalbestyrelsen fastsag-
Folkeskolens formal ter,......

§ 2. Folkeskolen er en kommunal op- Stk. 2. Skolebestyrelsen fastsedter

gave. principper for skolens virksomhed

Kommunalbestyrelsen har ansvaret
for, a @lebgrni kommunen sikres
vederlagsfri undervisning i folkesko-
len.

Kommunalbestyrelsen fastlaggger,

jf. 8 40, ma8l og rammer for skolernes
virksomhed inden for denne lov.

Styrelsen af kommunens skolevaesen
844: Skolebestyrelsen udever sin virk-
somhed inden for de mél og rammer,

herunder om fadlesarrangementer for
eleverne i skoletiden, lejrskoleophold,
udsendelse i praktik m.v.

Udgifter til folkeskolen

8§50 stk. 6 Kommunen dakker dle
udgifter, hvis afholdelse er en forud-
saning for gennemfarelsen af ekskur-
sioner og lgjrskaler.......

stk. 7 Kommunen afholder alle udgif-
ter til lawrernes deltagelse i skolergj-

Laesi naeste nummer om

Danfoss Universe

Voreskollega, Charlotte Koch Nielsen, fraNiva
Centralskole har skrevet en glimrende artikel
om de muligheder og idéer til undervisning, der
kommer fra den meget progressive og udvik-
lingsorienterede virksomhed Danfoss.

Aktuelt, presserende stof har desveare medfart,
| at vi farst kan bringe Charlottes glimrende tekst
i naeste nummer. Til gengadd kan vi supplere
den med, hvad en skoleklasse fra Asmindergd
Skole, har oplevet pa Danfoss Universe
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Tekst og fotos: Ole Sger

Fra medlemskurset | Fredensborg Larerkreds

Sonja Thorup Pallesen og Ditte Marie
Fehrmann, raber her i redaktarens lil-
leinterview, hvorfor der altid er s
mange lagrere fra Niva Centralskole
pa& medlemskurset

For Gud ved hvilken gang var lazerne
pa Niva Centralskole mgdt talstearkt
op pa arets medlemskursus, og vi bad
Sonja Thorup Pallesen og Ditte Marie
Fehrmann om en forklaring.

- De betragter medlemskurset som en
mulighed for at holde en af de fester,
som kollegerne her isa tidligere var
safamomenaletil at arrangere i festli-
gerammer, fortadler deto lazrerefra
NC, og lagere fra skolen madte da og-
sdopi festligt skrud til festmiddagen
pa Frederiksdal. Ditte Marie undlader
ikke at rgbe, at de ogsa gar sig umage
med undertgjet.

Hun giver ogsa skolens TR, Lars Lind-
strem, en del af agen for det store
fremmede fra skolen, fordi han bran-
der medlemskurset hyggeligt og forng-
jeligt i kollegernes bevidsthed, og ogsa
muligheden for kollegialt samvaa pa
tvaas af skolens team, ser de som en
positiv mulighed. Kursets gennemgé
ende temai & om sprog var i sig selv
inspirerende, for sproget er altafgaren-
dei enhver laers bevidsthed.
Oplagget fra de tre udvalgsformeand
fra Danmarks Lagerforening var ellers
ikke opmuntrende:

Men fyringer, forringede gkonomiske
vilkér for skolerne og udsigt til en O-
overenskomst slog ikke Sonja og Ditte
Marie af pinden, og de bakkede op om
idéen med at satse pa de for arbejdsgi-
veren gratis forbedringer: fx ret til selv
at lagge den 6. ferieuge og mulighe-
den for at g ned i tid en overgang
mod garanti for en 4 dages arbejdsuge.
Aftenens underholdning med Mads og
Steen havde der vaget lidt delte me-
ninger om blandt Niva-kollegerne.
Man métte ikke gare grin med Kong
Elvis, og nogle af teksterne var méske
lidt platte og under badtestedet. Men
musikalske og underholdende var de

Kredsbladet 3/2010

Konfliktcoacheren Lars Mogensen tog kegler, som det fremgar af 2xPia pa det

s

indsatte foto. Koncentration og naavaa var to af nggleordene, fer han smed alle
de hvide og en sort kuglepen op i luften. Maj-Britt fik uden besvea fat i den sorte

to gutter, og bade Sonja og Ditte Marie
havde moret sig s kongeligt, at de an-
giveligt havde varet ved at tisse i buk-
serne.

Helt suveram havde konfliktcoacheren
Lars Mogensens lgrdag formiddag vee
ret.

- Der fik vi virkelig noget med hjem
samtidig med, at han med kropssprog,
sindbilleder, metaforer og kvikke be-
maakninger konstant fik salen at eks-
plodere af grin, lyder den begejstrede
vurdering. Bl.a. havde , Tankeskabte
emotioner* og "mudder” gjort indtryk.
Derfor vurderer de to garvede kreds-
kursus-deltagere kurset til at vaae over
middel.

Eneste skgnhedsplet var, at fredag af-
ten fusede ud efter underholdningen.
Tropperne var blevet spredt for meget,
og Ditte Marie vil gerne citeres for at
en jukeboks ikke kan holde en fest op-
pe. Der havde ogsd veaet voldsomt
mange flere kvinder med end maand i
ar, og méske var den ggede gennem-
snitsalder ogsa sa smét begyndt at
trykke...

... men ikke hos Ditte Marie, der af-
slutningsvis kunne konstatere, at nu
havde redaktaren interviewet de to
laekreste kadlinger pa kredskurset, og
deri var redaktaren fuldstamdig enig.

| e 1 - 3
Mads og Seen stod for den musikal ske aftenunder-

holdning. Nogle kunne ikke lide, de bl.a. gjorde grin
| med Elvis, men som det fremgér af interviewet more-

| gen, hvor Jesper Ravn endelig efter mange &r komi
seng med Mona. Men det blev kun et engangsknald, -
for Jesper Ravn var blevet si glad for konen, bernene |_di% \
| og hilen og var ved at udvide parcelhuset...
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Generalforsamlingsreportage ved Ole Sger

Generalforsamling 2010 |
Fredensborg Lagrerkreds

Henriette Sein udtrykte hdb om, at he-
ringsoplagyget om skolestrukturen vil
blive baseret pa faktaviden, dokumen-
teret af videnskabelige undersggel ser,
for vigtigt er det, at de politiske beslut-
ninger bliver truffet pa et sa velfunde-
ret grundlag som overhovedet muligt.

Fra den mundtlige beretning
L okalaftalen godt fra start

Henriette Stein, som krydrede den
mundtlige beretning med lidt power-
point, kunne indledningsvis fastd, at
den nye lokae arbegjdsaftale i henhold til
A08 var kommet godt fragtart ifdge de
meldinger kredsstyrelsen (KS) havde f&
et pamaderne med skolernes faglige
klubber, forvatningsmaderne og ikke
mindst framadet den 27. januar, hvor
KS, tillidsrepraesentanter og skoleledere
i fedlesskab evauerede implementerin-
gen af den nye aftde.

- Madet star prentet i erindringen, for
det var faktisk et godt made, hvor sko-
lelederne bl.a. tilkendegay, at madet
havde gearet demtil at teanke fremad
omkring den professiondlle tilrettelaay-
ning af arbgdet med mindre |ledersty-
ring, sa det var rigtig godt, led Henriet-
te Steins vurdering.

Multimedieskatten

Multimedieskatten var ikke populaa
kunne hun videre i beretningen konstate-
re, og den var da ogsa blevet medt med
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et ramaskrig. Nu manglede man kun at fa
en aftde paplads, s3laxerne pA PPR ikke
blev ramt af multimedieskatten, men -
lersvar det KS' opfattelse, at man havde
fundet nogle |lgsninger pa skolerne, som
var til at levemed.

Hvad var det for lasninger? Det ville
mange fra salen gerne vide.

- Lagerne lader pc' ernetai e skab pa
skolen og har & fundet ud af, at fatin-
genetil at fungere pa den méde, lad det
enkle svar fraformanden, antagelig til
spargernes skuffelse.

Fyrede laxrere

De ulykkelige afskedigelser, som er for-
arsaget af det faldende elevtal og de
kommunale besparelser, blev naturligvis
ogsa kommenteret. Som det tegnede for
naavagende ville 16 kolleger fa et varsd
om afskedigelse, et tal der dog kunne
andres, hvis kolleger fx sagte andre ste-
der, sagte orlov eler blev gravide.
Proceduren for afskedigelse var aftalt i
kommunes hovedudvalg i forbindelse
med de afskedigelser, der var sket pa
rédhuset i efterdret

Der var jo i formandens optik ingen go-
de méder at afskedige folk pd, menin-
gen ville blive afskediget blot med et
brev, for i safald risikerede dem, det gar
ud over, at Sdde denei det kritiske gje-
blik uden nogen som helst form for net-
vagk. Det er personafdelingen, der har
af skedigel seskompetencen, og selvom
skolelederne strengt taget ikke behavede
at sdde med ved bordet, havde de berer-
te skoleledere dligeve valgt at vazetil
stede sammen med persona ekonsulen-
tenog TR.

De pageddende kan, om de gnsker det,
blive fritaget for tjeneste, A de ikke be-
hever a komme mere pa arbejdspladsen.
Man bliver tilbudt psykologhjadp og
hjedp til at finde andet arbejde.

KS havde informeret TR pa de berarte
skoler og forklaret indholdet i det afske-
digelseshrev, de pageddende medlem-
mer ville f4, og pa kredskontoret ville
der vaae dbent hus pa de dage, hvor
varderne blev givet for at give de afske-
digede og kolleger, der havde behov for
mulighed for at f& snakket Situationen
igennem.

Henriette Stein fremhaavede ogsa, at
man havde direktarens ord for, at det var

En glad, nyvalgt
formand. -
Less intervi ewet | K
0g prasentatio- -
nen af Jargen
Cseh og hans
fagpolitiske visio-
ner i nasste num-
mer

ledelsen pa skolerne, der skulle meddele
foraddrene de konsekvenser, afskedigel-
sernefik for de enkelte klasser og skoler.
- For det bliver ikke let dagen derpa.
Mange kolleger stér tilbage og har mi-
stet en samarbgjdspartner, og nogle
barn og klasser vil sparge om, hvor de-
reslaaer blev af. Det er belastende psy-
kisk og direkte belastende fysisk kan det
blive, hvis en afskediget kollega har fun-
geret i en tolagerordning, hvis den tilba-
geblevne lager sa pludsdlig skal trade
nalen for samtlige 24 bern, hvor man fer
var to om det.

Det siger sig s2lv, at arbejdet ikke kan
blive udfert p& samme kvalitetsmesssige
niveau. Det skal vi huske at sigetil os
sdlv og foraddrene, formanede forman-
den.

Bear nehaveklasselederne
En helt anden, men ogsa avorlig proble-

matik var opstéet for bernehaveklassele-
derne, der bliver de farste, der kommer

Ingen sultede...
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til at mearke det faldende devtd.

- | nogle barnehaveklasser har der end-
videre vazret to bernehaveklassel edere.
Nu mé der kun vaare en, og det er dybt
problematisk for de bernehaveklassele-
dere, der nu pludsdlig skal vazre assi-
stenter. Det er 0gsa et aspekt i sagerne
om afskedigelse, mente Henriette Stein,
som fastdog, at der trods af skedigel ser
og dalende devtd var udsigt til stor lae
rermangel, S at rekruttere og fastholde
lagere var fortsat of dlerstarste betyd-
ning.

Skolestrukturen

Om den aktuelle debat om skolestruktu-
ren, blev det i den mundtlige beretning
papeget, at det var nu, man skulle arbg-
de paat fasterst mulig indflydelse pa det
kommende heringsoplaag, for nar det
ferst er udsendt, vil det ifalge Henriette
Stein blive meget retningsgivende.

For at brede debatten bredere ud, havde
K S da ogsa arbejdet for, at der kunne
komme 14-16 personer fra hver skole
med til det stormade, der den 4. marts
skad debatten i gang. Ud over de bysam-
fundsmeder, forvaltning og politikere vil
afholde, har Fredenshorg Lagrerkreds og-
A arangeret bydelsmader for mediem-
merne bl.a for at undgd, at skoler og lae
rere kaampede mod hinanden.

- Det ma ikke vegre det ene lagervagrelse,
der kaamper mod det andet. Hver bydel
har en opgave at |@se, fordi der kommer
feare barn og feare penge, sagde Henri-
ette, som ogsa udtrykte hdb om, at he-
ringsoplaggget vil blive baseret pa fakta
viden dokumenteret af videnskabelige
undersegel ser, for vigtigt er det, at de
politiske beslutninger bliver truffet pa et
savelfunderet grundiag som overhove-
det muligt.

- Det er opgaven, indtil heringsoplay-

...0g ingen tarstede
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Generalforsamlingsudtal el se enstemmigt vedtaget :
Besparelserne rammer hele skolens virke

Kvalitet i folkeskolens undervisning er forudsseningen for fremtidens velfeads-
samfund. Vi skal have réd til denne investering.

Det er derfor med stor beklagelse, at generalforsamlingen konstaterer, at politi-

kerne i Fredensborg Kommune har valgt at skaare ned pa kommunens skolebud-
getter i 2010-14. Nedskagringerne rammer hele skolensvirke og fér konsekvenser
for elevernes udbytte af undervisningen. Bl.a. bliver der tale om

* reducering af timetallet
 feaareto-lagertimer og delehold
e mindre specialundervisning

¢ Ringere efteruddannelse af personalet.

Generalforsamlingen har en klar forventning om, at udmentningen af de drasti-
ske nedskaainger udmeldes til foreddrene af ledelsen, sa det bliver tydeligt,

hvilke konsekvenser besparelserne far pa de enkelte skoler.

Udtalelsen er sendt til pressen, til berne-kulturdirekteren, til Barne- og
Skoleudvalget, de avrige byradsmedlemmer og til formanden for den lo-

kale skolelederforening

get er udsendt, led formandens efdutning
paden mundtlige beretning, der ikke affed-
tehverkenkommentarer eller spargsmdl.

Livlig debat om Fredensborg
Kommunes besparelser

Det var der til gengadd til overflod, hvad
angik det fremsatte fordag til generafor-
samlingsudtalese om Fredensborg Kom-
munes besparelser pa folkeskolen. KS
webredakter, Pille Poulsen, fik sved pa
panden under forsaget pa lebende at ind-
arbejde de mange andringsfordag i ud-
talelsen, idet man bl.a. gnskede fremhee
Vet, at det ikke er lagrernes, men skolele-
delsens pligt at orientere foraddrene om
bespard sernes konsekvenser.

Det skulle ogsa understreges, at hele
skolensvirkebliver ramt, og defremfarte
eksempler skulle af hensyn til overskue-
ligheden stillesop i punktform. Folk
snakkede SAivrigt og engageret uden
smalig skelen til, hvem der havde ordet,
at formanden mente, det mindede om en
skoleklasse, hvor 69 elever rébte op i
munden pa hinanden.

- Hvor er vi nu? Det er dgjligt, ndr man
har 68 til at hjadpe, og er der noget lae
rere elsker, A er det at rette med den rg-
de blyant, lad det fra Pille Poulsen, som
ogsa kunne konstatere, at mange kokke
dbenbart ikke fordegver maden, nér lae
rere skal udtrykke sig pa skrift.

Har vi styr pa det? spurgte hun forsam-
lingen, mens hun fra den baabare fik
andringerne op pa storskegmen.

Har du? lgd svaret.

Og det havde huni den grad, for hosst&
ende, dagkraftige udtalelse blev enstem-
migt vedtaget, og det samme blev s3 &f-
terfad gende den samlede mundtlige be-
retning.

Pensionister p& medlemskursus

| sin kommentar til regnskabet, naarnte
kassereren, Nils WuIff, bl.a, a renteind-
teegterne var fadet drastisk. Alligevel
duttede regnskabet med et sterre over-
skud end forventet takket veae ikke
mindst TR’ ne, der havde faet flere kolle-
ger til at dutte op om foreningen.

| tilknytning til bemagrkningerne om
kredskursus og pensionisttur, spurgte
Gerd Vedsmand, tidl. NC nu pensionigt,
hvorfor han og andre pensionister ikke
blev inviteret med pa kredskurset. Var
det méaske forbudt for pensionister?

- Det er ikke forbudt at deltage som
pensionist. Vi har nok bare glemt at in-
formere jer, lad Henriette Steins svar,
hvilket Gerd opfattede som et tilsagn
om, a han og andre pensionister ville
blive inviteret i fremtiden, og s blev
regnskabet godkendt.

Diskussion om fastseettelse af ydelser
Der var megen diskussion om fastsed-
telse af ydelser, atsa frikebstimerne il
KS. If@lge budgetforslaget skulle kon-
tingentet holdes uaandret i 2010, men
stige med 20 kr./méned i 2011.

Det var Bent Jensen, TR pa KA, ikke
tilfreds med og mente, at man i stedet
skulle nedsadte frikgbstimetal let til KS,
idet kredsen jo allerede for flere &r si-
den havde féet mindst 300 timer fra
kommunen, fordi formanden var fad-
lesTR.

Henriette mente dog, der métte vaare
tale om en erindringsforskydning hos
Bent, for man havde allerede reduceret
frikebtimetallet af samme arsag.

Det forhindrede dog ikke diskussionen
om fastsodtelse af ydelser i at fortsadte,
og flere og flere gav direkte udtryk
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Bent Pihl overveje-
deat stille forslag
om at reducere
kredsstyrel sens fri-
kabstimer, men op-
gav. Maske fordi
formanden mente,
han led af erin-
dringsforskydning

Bjarn Helstrup op-
fordrede den nye
kredsstyrelse til at
taanke kreativt pa
Kredsbladets frem-
tid, for det flagskib
havde vi ikke rad
til at miste

Britta Tesch, barne-

haveklasseleder pa
LS opfordrede kreds-
styrelsen til at arbg-
de for, at assstenter-
ne i bernehaveklas
serne dap for at

" blive tvangsindlagt

| under BUPL

for, at de var snotforvirrede. Hvad var
det man diskuterede? Y delser, budget,
kontingent eller noget helt fjerde?

Om ikke andet afslgrede forvirringen,
at det nagope er holdbart at fortsadte
den g endommelige og usssdvanlige tra-
dition med at fastsadte ydelser, far bud-
get og kontingent er vedtaget, for de
ting haanger ulgseligt sammen.

Det endte med, at Bent ikke fremsatte
noget andringsfordag, sa kredsstyrel-
sen fik sine frikgbstimer i hus, inden
man gik over til a diskutere budget og
kontingent, som man jo altsa havde dis-
kuteret en hel del i forvejen.

Kredsbladet

Kassereren kunne oplyse, at man i 2010
paregnede at tagre lidt pa den ret store,
opsparede kapital for at holde kontin-
gentet i ro, mens man s3 som naavnt vil-
le haave kontingentet med 20 kr. pr. m&
ned i 2011, hvor KS ogsa foresog at
spare kr. 33.600 pa K redshladets budget
i forhold til budget 2010.

Det faldt Bjern Helstrup for brystet, for
Kredshladet var bl.a. Fredensborg Lae
rerkreds’ flagskib udadtil, og Bjarn op-
fordrede den nye K Stil kreativ taank-
ning om bladets fremtid, for det métte
manikkemiste.

Andre mente, Kredsbladet var en dyr
tryksag, og en foreslog, at man indferte
annoncer i bladet. Redakteren holdt na-
turligvis, som det var hans pligt, en
langere forsvarstale for sin lille Has-
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san. Kredshladet var netop blevet bl&
stemplet af foreningens hgjeste eksper-
tise pa det omréde: ingen mindre end
hovedforeningens kommunikations-
chef, og redakteren fremhaevede bladets
mange kvaliteter og svang sig ligefrem
op til at kalde bladet bade kulturbagren-
de og kulturskabende, som sandt og
rigtigt er. Problemet med bladets gko-
nomi blev ikke mindre &f, at besparel-
sen ville daigennem med hele kr.
75.000, fordi Helsinger Laaerforening
betaler mere end broderparten af bla-
dets drift, fordi deto kredse, der i fed-
lesskab udgiver bladet, betaler til drif-
ten i forhold til medlemstallet. Redakta-
renforedog, at man udsked medlems-
kurset i 2011 og satiden lidt ani forhold
til Kredsbladet. Men det fordag fik in-
gen opbakning, og redaktaren métte
sande, at den tid, hvor generaforsam-
lingen bakkede blad og redaktar op,
uanset hvad KS mente, giensynlig var
forbi.

Valgene

Sa enden blev, at kredsstyrelsens bud-
get, som det kan lasses i Kredsbladets
generaforsamlingsnummer pa side 7,
blev vedtaget, ligesom vedtsgytssandrin-
gen om, a ogsa naestformanden vadges
direkte pa generalforsamlingen og sam-
tidig vadges som delegeret til kongres-
sen.

Jergen Cseh, TR pa BS og hidtidig
naestformand, blev valgt som ny for-
mand uden modkandidat, idet Henriette
Stein jo som tidligere annonceret bl.a.
her i bladet ikke genopsdtillede. Pille
Poulsen (HS) blev nesstformand og de-
legeret til kongressen. Kassereren, Nils
WuIff (AS) fortedter pa posten. Ogsa
LarsLindstrem (NC) fortsadter i KS
sammen med den nyvalgte Annette
Hansen-Jacobsen (EG).

Suppleanter for de to delegerede blev
Lars Lindstram og Nils Wulff, mens
Kirsten Steen (N&) og Cecilie Ander-
sen (LS) blev suppleanter til kredssty-

Sdende ovationer for den afgaede for-
mand

relsen. Man valgte Hans Jargen Schou-
Nielsen (AS) og Jeppe Lilholt (BS)
som revisorer suppleret af Birgit Leh-
mann (BS) og Bjarn Helstrup, som er
blevet pensionist.

Under ”Eventudlt” opfordrede Britta
Tesch, barnehaveklasseleder pa LS, KS
til at arbejde for, at assistenterne i ber-
nehaveklasserne kommer ind under
DLF i stedet for BUPL, som ikke var
tilbgjelig til at give dip padem.

Den nyvagte formand, Jargen Cseh,
takkede Henriette Stein for den store
indsats, hun havde ydet gennem 15 &r.
Hun havde ikke bare ydet en uvurderlig
hjadp til enkeltpersoner, men ogsa vee
ret arkitekten bag de kollektive aftaer,
der var blevet indgéet i hendestid.
Medlemmerne ville farig anledning til
at takke farvel ved af skedsreceptionen
pa kredskontoret, hvor Jergen kunne
love bade kulinariske hgjdepunkter, be-
gavet tale og rindende fadgl, s3 man
skulle komme i god tid for at veare Sik-
ker paat faen plads.

Lass interviewet med Henriette Stein og
hendes bl& bog side 18-19.

Gerd Vedsmand er stadig populaa hos damerne, selvom han er gaet pa
pension, og nu skulle han kunne komme med pa medlemskursus l

i o
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Tekst og fotos. Ole Sgjer

Abent husfor fyrede kolleger

Fredensborg Laaerkreds har rmed forskelligeinitiativer forsggt at hjad pe fyrede kolleger

igennem krisen

Nils Wulff:

Generelt savnede de
fyrede mere fyldige
begrundelser for af-
skedigelsen, men det
gnske er vanskeligt
at imgdekomme

Besparelser pa budget 2010 og nedgan-
geni elevtallet har resulteret i, at Fre-
densborg Kommune har sparet, hvad
der svarer til 25 lagerstillinger. Nogle
kolleger bliver pensioneret, s derfor er
det endt med, at "kun” 15 lazere, sva
rende til 13 fuldtidsstillinger, blev vars-
let fyret sidst i marts. Fyringerne har
ramt syv skoler.

Fredensborg Lagrerkreds havde selvfal-
gelig fulgt situationen med starste alvor
0g bekymring og bedluttede at holde
abent hus pa kredskontoret de dage, de
afskedigede kolleger blev underrettet
om det. Det skete pa skolens kontor,
hvor skolens leder og en jurist fra Per-
sonaleafdelingen farte ordet, mens ogsa
tillidsreprassentanten (TR) var til stede.
Herefter kunne den af skedigede |leger
sdom ensket sammen med en dller flere
kolleger og TR karetil kredskontoret,
hvor en eller flere repraesentanter for
kredsstyrelsen (KS) som neavnt holdt
abent hus. Her dreftede man afskedigel-
sen, fik gennemgéet og forklaret de op-
lysninger, der fulgte med fyringsbrevet,
og i det hele taget pravede man at fa
styr pa den ulykkelige situation.

P4 et senere made havde Fredensborg
Lagerkreds sainviteret samtlige afske-
digedetil et fadles made, for at de gen-
sdigt kunne drefte situationen og samle
erfaringer op. If@lge Nils WuIff, kasse-
rer i Fredensborg Laaerkreds, TR pa
Asminderad Skole og deltager i omtalte
mader havde alle oplevet, at der gik alt
for lang tid fraudmeldingernei novem-
ber om, at der skulle ke noget, til de
blev vardet i marts- en frygtelig, bela
stende situation pa lagrervaaelserne,
hvor mani alt for lang tid ikke vidste,
om man var kebt eller solgt.

Netop for at undgd, at man blev fyret
viaet brev i en situation, hvor man m&
ske var mutters aene, blev fyringsvar-
selet overbragt pa ovennae/nte mede,
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o Personalechefen, Tina Bjerregérd, har deltaget i et TR-
. | magde pa kredskontoret for at forklare og uddybe kommu-
! ,’ nes fyringsproces og indsamle TR's og KS erfaringer
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men at blive hentet i klassen ler pa
larervaadset havde vaget ubehageligt.
Men enighed blandt de fyrede om, hvad
man ville foretraskke, var der ikke.

Til gengedd var der enighed om, at man
savnede mere fyldige begrundelser for
afskedigelsen end angivet i brevet.

- Men det gnske kan vagre vanskeligt at
imadekomme. For det farste har man
ikke krav pa det, og lederen kan jo ikke
komme med en begrundelse for, at man
er blevet fyret i stedet for den kollega,
der ikke er blevet fyret, vurderer Nils
Wulff, som ogsa kan fortadle, at nogle
af de fyrede mente, a de nok var blevet
fyret pAgrund of et dérligt eller an-
strengt forhold til ledelsen.

De 15 legereinklusive er der i alt fyret
omkring 100 medarbgjdere i Fredens-
borg kommune, og de kan efter eget
anske blive fritaget for tjeneste i opsi-
gelsesvardet, der kan vaae mellem 3 og
6 maneder afhagig af, hvor lang tid,
man har vagret ansat. Det tilbud har, 3
vidt Nils Wulff er orienteret, 12 af de
fyrede taget imod, menstre fortsat lasser
hele skemaet eller dele af det.

Hvor mange, der har taget imod kom-
munens tilbud om opf @ gningssamtaler
med ledel sen, en psykolog eller et out-
placement forleb (omfattende bl.a. rad-
givning om jobsggning) har man ikke
klarhed over i Fredensborg Lagrerkreds,
men tilbagemeldingen viser, at det har
vaget rigtig godt at benytte sig af beg-
ge tilbud.

Lagerkredsen har ogsd oprettet en fad-
les mailliste og udlagt links til jobporta
ler pd hjemmesiden.

Usikkerheden om, hvor vidt de fyrede
nu kunne vagre sikre pa at komme tilba-
gei en illing, hvis der viste sig mulig-
hed for det, er man nu kommet til livs
efter et made i TR-kredsen, hvor ogsa
persona echefen, Tina Bjerregard, del-
tog for at forklare og uddybe kommu-
nes fyringsproces og indsamle TR's og
KS efaringer. Her blev der bl.a. spurgt,
om der var taget saaligt hensyn til leare-
re paflexjob, men det var der ikke.
Fredenshborg Lagerkreds afholder made
for de fyredeigen i juni for en afklaring
af, hvor mange der kan, bliver eler
métte vaare blevet genansat i kommu-
nen eller have féet arbejde andre steder.
Umiddelbart skulle man tro, a chancer-
nefor, at alle 15 blev genansat, var go-
de, idet det jo principielt kun drejer Sig
om ca. 1¥ illing pr. skole. Nils Wulff
er dog ikke optimist, for de kolleger,
der vil ga papension til sommer, har
alerede medddlt det. Ledige stillinger
vil derfor kun forekomme, hvis kolle-
ger f&r job andre steder, og det vil kun
skei meget begraanset omfang i en situ-
ation, hvor man ogsa fyrer lagerei en
lang raskke andre kommuner.

Hele processen om opsigelser vil efter-
felgende blive dreftet i Hovedudval get
for en afklaring af, om der skal skeju-
steringer.
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Tekst og fotos: Ole Sgjer

VI skal taanke mere professondt

Det kraever den nye arbejdstidsaftale, mener Henriette Stein pa falderebet, idet hun ikke
genopstillede til formandsposten i Fredensborg Lagerkreds, men valgte at komme tilba-
ge til katederet pa Fredensborg Skole

| ord, for han kendte hende indgdende fra Hovedudvalget, hvor han er for-
| mand, mens Henriette var nasstformand

B Thlmaihy, PN

Det kom nok som en overraskelse for
mange, at du ikke genopstillede som
formand?

- Nér der hvert andet & er vag til kreds-
styrelsen, madman jo gere op med sig
salv, om man vil genopdtille, og det ville
jeg ikke denne gang. Det er der mange
arsager til. Padet helt personlige plan
blev jeg staarkt pavirket &f, at min sester
dede sidste &, og at man si bare kom
tilbage og fortsatte som om intet var
heandt. Jeg blev nedtrykt og uoplagt, og
selvom det er svaat a beskrive dle de
falelser, det afstedkom, tog jeg mange
ting op til revision bl.a. min indsats som
kredsformand. Her har min styrke bl.a
vaget sagshehandling, forhandlinger,
kontakten til medlemmer og tillidsre-
praesentanter, og jeg har efter sgende f&
et kredskontoret til at fungere godit.

Jeg falte mig mindre god til at politise-
re, og selvom jeg har gjort fremskridit,
havdejeg indset, at jeg ikke ville blive
meget bedre pa det felt. Meget energi
ville det i hvert fald have kraevet, og jeg
begyndte ogsa at opleve, at der var rig-
tig mange gentagelser i mit arbejde. Jeg
vurderede ogsd, at skulle jeg preve no-
get andet, métte det veare nu som 57-
arig og ikke efter endnu en formands-
periode som 59-&rig. Blive pafor-
mandsposten for at fatiden til at gatil
pensionen ville jeg heller ikke, for med-
lemmerne skulle ikke begynde a spe-
kulere pa, hvordan de slap af med s&
dan en gammel tudse. Og jeg ma da og-
sAindrgmme, at ansvaret ind imellem
har vaaret tungt og timerne pa kreds-
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kontoret mange.

Omkostningen ved at fravadge for-
mandsposten har A veaet, at jeg ikke
mere kommer medtil alt det goveog
spaandende. Fx fér jeg jo ikke som me-
nig lasrer en naa sa central placering i
den igangvaarende debat om skolestruk-
turen, som jeg har haft som formand for
Fredensborg Lagerkreds.

Du har vazret med til at forhandle en ny,
skel sadtende arbejdstidsaftale for kom-
munens lagrere, og du har skrevet et
sted, at den kraaver en andret tanke-
gang hos legerne?

- Ja, vi skal tamke mere professionelt
og selv vurdere, hvornar man i givet
fald har last en opgave optimalt og ikke
som i gamle dage tro, a man fx havde
lest opgaven, nar man havde siddet til
mede i to timer eller |ast opgaven med
en skole-hjemsamtale pa 15 minutter.
Den nye |loka aftale kraever, at man
kommer ud af vanetaakningen og i ste-
det vurderer, hvordan man bedst [gser
den opgave, der kunne hedde 4.a. Det
kan tage lidt tid, men jeg synes, vi er pa
rette v ikke mindst pa de skoler, der
har haft &snorm.

Organisatorisk i Fredensborg Laaer-
kreds har du vaaet med til at indfere
nyskabelsen " kontormeder” , hvor alle
fem kredsstyrel sesmedlemmer mades et
par timer mandag morgen. | Helsinger
Lagrerforening og i mange andre lager-
kredse er kontormeder et ukendt be-
greb?

- Det fungerer rigtig godt, for der er stor
forskel pa de enkelte KS-medlemmers
frikeb og dermed mulighed for at vegre
opdateret fx om igangveaende og kom-
mende forhandlinger, og organisatorisk/
administrativt har man kunnet gere sta-
tus, vurdere og fordele opgaverne. For-
eningen er meget formandscentreret,
men netop kontormaderne ger det mu-
ligt at brede arbejdet mere ud. Jeg hdber
da, at flere kredse har taget kontormg-
dernetil sig, for pa et kursus for nye
kredsformaand var jeg en gang blevet
inviteret til at fortadle om kredsforman-
densrollei hverdagen, og her introdu-
cerede jeg bl.a. kontormederne.

Jeg har ogsd satset pa at give TR gode
forhold, for de er ngglepersoner og vores
kontakt og bindeled til skolerne. Derfor
er det selvfagdig vigtigt, a de er velud-
dannede og fagligt opdaterede. De har til
enhver tid vearet velkomnettil at kontakte
os pa kredskontoret, og pd TR-meder og
kurser har jeg lagt vasgt pa et godt kam-
meratskab og netvaak

Hvad angdr Hovedforeningen har jeg
dle dage vazret imponeret af Lagerfor-
eningens velsmurte organisation, samar-
bejdet og kontakten med kredsene og
vores mulighed for at hente viden og
sparring.

En af hovedudfordringerne bade for
kredsene og hovedforeningen bliver ge-
nerationsskiftet, for det kniber desvaare
med interessen for fagforeningsarbejdet
hos de unge lagere. Bl.a. derfor har vi
nu lagt de ménedlige TR-meder ud pa
skolerne, for at falidt bedre kontakt til
medlemmerne.

Skolechefen, Seen Saborg, overrakte
bl.a. en fjdllrav ved receptionen og
mente, at Henriette nok endtei en
konsulentstilling pa skoleforvalningen,
men deri tog han ifglge Henriette gan-
ske fgjl
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Henriette Steins bla bog

Henriette Stein har med 15 &r pa po-
sten vagret den laengst siddende for-
mand i Fredensborg Laaerkreds' histo-
rie. Hun var lagrer pa Fredensborg
Skole, dahuni 1992 blev valgtindi
kredsstyrelsen uden at have géet den
slagne vej som TR, og i 1995 &flaste
hun Keld Stattau som formand.
Fredensborg Skole har veget en om-
drgjningsakse for Henriette Stein. Hun
var i sintid selv elev pa skolen, hvor
0gsa hendes mor, Else Stein, var laaer.
Skolen fyldte si meget ved middags-
bordet, at det 1a Henriette mere end
fjernt at ga pa seminariet efter at have
taget studentereksamen i Hillerad i
1972. | stedet studerede hun et &r pa
universitetet i Israel, hvor hun pa naat
hold oplevede oktoberkrigeni 1973, og
karakteristisk for hende ufortredent
blaffede tvaars gennem Sinaiarkenen.
Hjemme igen fulgte s 6-7 &, hvor
hun fik afpravet en masse forskellige
jobs. Saledes beretter hun gerne og
stolt om sin fortid som buschauffer, og
pa @resund tjente hun mange penge pa
feargerne mellem Helsinger og Hel-
singborg. Fabriksarbejde fik hun ogsa
provet, ligesom hun en overgang ar-
bejdede pa et barnehjem, for Henriette
og barn har altid vazet et godt match.
- Jeg har altid kunnet lide at veae
sammen med barn og har lige fra te-
enagealderen vagret babysitter for et
hav af barn, fortedler hun. Det medvir-
kedetil, at hun omsider sggte ind pa
Zahles Seminarium, ogsafordi lagrerud-
dannelsen med sin store bredde kunne
abne andre dere end folkeskolens, for
lererarbejde hang ikke patragernei den
periode, s& om nedvendigt var hun pa-
rat til at gdind i voksenundervisnin-
gen.

Hun havde matematik og dansk som
liniefag og var selvfalgelig bl.a. i prak-
tik pa Fredensborg Skole, hvor hun da
0gsa blev ansat som arsvikar efter at
vagre dimitteret i 1988, og i 1992 kom
hun som naevnt ind i kredsstyrelsesar-
bejdet og altsa fra 1995 som formand.

Flittig, ansvarbevidst, barneven, larer og rejselysten speder

Hun har bestridt posten med stor flid,
ansvarsfuldt, engageret, velforberedt
og med udtalt talent for proces og logi-
stik, som kommunal direkteren fremhae
vede i sin tale ved af skedsreceptionen.
Han kunne sige de rosende ord pa
baggrund af samarbejdet med Henriet-
te Stein i Hovedudvalget — det gamle
hovedsamarbejdsudvalg, hvor han er
formand, mens Henriette var nasstfor-
mand.

| sine farste & som formand holdt hun
lav fagpolitisk profil og gjorde ikke
det store vaesen af sig i pressen, selv
om det bl.a. blev til et enkelt interview
i Kagbenhavns radio. Til gengadd ar-
bejdede hun sa grundigt pragmatisk og
resultatorienteret, at skolechefen ale-
redei Hans Ibsens tid forsegte at fa
hende knyttet til forvaltningen. Uden
held, men til kreds 36’'s held, kan man
roligt sige. Selvom hun ikke selv, som
det fremgdr af interviewet, mener, at
hun er blevet en grn til de fagpolitiske
udmeldinger, er hun dog pa det sidste
kommet godt efter det bl.a. i striden
om en ny Asmindered skole og pa fal-
derebet med de klare udmeldinger om
kommunes fremtidige skolestruktur.
Roses skal hun ogsd af redakteren for

mange gode spidsartikler pa bladets
side 2, som hun skrev, sa ogsa kolle-
gernei Helsingar kunne blive klogere
pasig selv og folkeskolen.

Nu har hun savalgt, til overraskelse
for en hel del, at blive lazrer igen, og
selvfelgelig pa Fredensborg Skole.
Overgangen til skolens pulveriserende
dagligdag kan vaare hard kost, men for
Henriette bliver overgangen glidende,
idet hun efter s mange & som for-
mand har en fratrasdel sesordning, s&
hun de to ferste & kan ngjes med halvt
skema og bruge den resterende tid til
faglig opdatering pa diverse, relevante
kurser.

At hun er en kendt person i bybilledet
haenger ikke kun sammen med, at hun
har boet i byen stort set hele sin leve-
tid, men ogsa at hun er spejder om en
hals og pa et tidspunkt velfortjent fik
kommunens lederpris, som en gang
om dret tildeles en af de frivillige lede-
re. Hun er spejderleder for de bla spej-
dere i Fredensborg, som mades en
gang om ugen og en gang om mane-
den tager patur. Den fredag, redakte-
ren talte med Henriette, skulle hun til-
bringe weekenden i en shelter i Grib
Skov, og hun fremhaever betydningen
af, at spejderne far gode oplevelser,
hvor de bl.a. laaer noget om naturen,
ansvar og godt kammeratskab.

Den 35-drige san, Jonathan, ser hun
meget til, for han bor ogsdi byen, og
skenlitteratur er en anden af hendes
lidenskaber, hvor Ib Michael takket
vage hans fantastiske sprog er hendes
absolut foretrukne favorit.

Hendes fjerde lidenskab er rejser. For
ikke laange siden var hun i Himalaya,
Alaska og Canada besggte hun sidste
ar. Et smut til Barcelona sidst i april er
det ogsa blevet til, og ndr disse liner
laeses, er hun pa ve til Kina med Den
Transsibiriske Jernbane, for hun er helt
enig med H. C. Andersen, der havde et
slogan, som rejsebranchen elsker:
Atreseer at leve.

Nu vil du tilbage bag katederet pa Fre-
densborg Skole, men du har erhvervet
stor know-how, indsigt og kompetencer
om skoleforhold, der sa at sige gér tabt.
Man kan ikke helt frigare sig fra tanken
om, at du kunne f& en lederstilling eller
blive konsulent et eller andet sted. Seen
Saborg mente jo ved receptionen, at det
nok endte med, at du havnede i forvalt-
ningen?
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- Det er rigtigt, at mange kredsformeand
far lederstillinger eller tilknyttes for-
valtningerne, og det er da ogsa smart af
en forvaltning, at fa en kredsformand
om pé den anden side af bordet, hvis
vedkommende bliver "for dygtig”. Den
invitation fik jeg alerede for flere ar si-
den, men takkede paat nej. Jeg synes,
at det ville vaare magkeligt pludsdlig at
sidde pa den anden side af bordet og

skulle vaare en dags modpart til den or-
ganisation, jeg har vaaret sa dybt invol-
veret i. Selv om vi har samme mdl, - at
lave en god folkeskole i kommunen, s3
har vi ikke altid samme mening om,
hvordan vi nér mélet. Ledertillinger har
jeg heller ingen planer om at sgge. Jeg
har haft ansvar og lang arbejdstid nok og
glasder mig til at fafingrenei den pesda
gogiske muld pa Fredensborg Skole.
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Fredensborg Laererkreds anbefalinger til
kommunens fremtidens skolestruktur

efter sociogkonomiske faktorer

pa 24

savel elever som medarbejdere

1.Vi anbefaler en ligelig fordeling af elevernei de enkelte bysamfund, veegtet

2.Vi anbefaler enhedsskoler i et samlet skoleforlgb fra 0.-9. (10.) klasse
3.Vi anbefaler et gennemsnit pa 20-22 elever i hver klasse med et maksimum

4.Vi anbefaler skoler med mindst 2 spor
5.Vi anbefaler de fysiske rammer tilrettet, sa de giver bedst mulige vilkar for

6.Vi er dbne over for forskellige skolestrukturer i de 4 bysamfund

7.Vi finder det uhensigtsmaessigt at samle specialfunktioner pa ét sted

8.Vi gar opmaerksom pa, at der reelt kun er fa maneder til at danne eventuel
ny skolekultur. | forbindelse med planlagningen af skoledret 2010/11 ber
der allerede nu tages hgjde for, at der i perioden dec. 2010 - april 2011 (juli
2011) vil veerebehov for ressour cer til ekstern bistand til processen, tilpas-
ning af de fysiske rammer og gget madevirksomhed for medar bejderne.

Anbefalingerne er fremsendt til Barne- og Skoleudvalget i Fredensborg

Jargen Cseh;

= Skulle der vezre be-
hov for uddybende
kommentarer, til-
ler vi os gernetil

y radighed for ud-
valget

Ad 1) Vi anbefaler en ligelig fordeling
af elevernei de enkelte bysamfund
vegytet efter sociogkonomiske faktorer,
jf. felgende:

Udligne negative konsekvenser ved
frit skolevalg, bl.a. tendensen til at
nogle skoler bliver meget populazre og
tiltraskker de ressourcestaarke familier,
mens andre skoler far svagere ved at
tiltraskke og fastholde elever

(Skalen i overmorgen, Fredensborg
Kommune 2008)

De steake elever trakker de svage op.
Unge fra socialt svage hjem far mar-
kant hgjere karakterer, hvis de har
klassekammerater fra mere veluddan-
nede familier. Derimod betyder " ghet-
toskoler” med massive sociale proble-
mer, at aleklarer sig darligere. Det vi-
ser ny undersggelse. Eksperter advarer
imod en stigende opdeling i skoler for
A-holdet og skoler for B-holdet.
(Ugebrevet A4 2005)

Ad 2) Vi anbefaler enhedsskoler i et

samlet skoleforlgb fra 0.-9. (10.) klas-
$1
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jf. falgende:

Der ivearksadtes tiltag mod mobning
og mistrivsel, fx legepatruljer, ven-
ordninger, eddre underviser/statter
yngre elever mv.

(Skolen i overmorgen, Fredensborg
Kommune 2008)

Lagernes betydning for elevernes dan-
nel sesproces haanger ngje sammen
med lagerens kendskab til den enkelte
elev og tillidsforholdet mellem lazrer
og elev. Begge dele kraaver tid.
(Fadlesskabets skole, Danmarks Lae
rerforening 2002)

» Sammenholdte klasser er et bevidst
valg, der skal medvirke til, at elever-
ne lager at indgai et forpligtende
fedlesskab patveas af forskellighe-
der

» Kontinuiteten i en velfungerende lae
rergruppe omkring klassen har be-
tydning for at kunne arbejde lang
sigtet med klassernes sociale for-
hold

 For nogle elever vil det vaae van-
skeligt at opna fortrolighed med lee
rere, hvis hele klassens lagrergruppe
udskiftes pa en gang

(Fadlesskabets skole, Danmarks Lae

rerforening 2002)

Selv om de afduttende opgaver er
overbygningens ansvar, ma undervis-
ningen op gennem hele skoleforl gbet
bl.a. sigte pa at kvalificere eleverne il
denne arbegjdsform. Projektarbejdsfor-
men er et vigtigt eksempel pd, at der
skal vaare sammenhaag i udviklingen

af indhold og arbejdsmetoder. Det er
derfor nadvendigt, at hele skolen har
et fadles sigte med elevernes undervis-
ning.

Det forudssdter, at lagerne er opmaak-
somme pa det samlede perspektiv i un-
dervisningens forlgb fra begyndelsen
til slutningen. Det kan vaae vanske-
ligt, hvis lazrerne altid arbegjder i faste
afdelinger, der er struktureret ud fra
elevernes alder.

(Fadlesskabets skole, Danmarks Lae
rerforening 2002)

De lagerskift, der er ngdvendige pa
grund af aandringer i personalesituatio-
nen m.m. pa& den enkelte skole, ople-
ves ofte som noget problematisk hos
foraddrene. Stahilitet i en velfungeren-
de lagrergruppe omkring den enkelte
klasse giver foraddrene tryghed i for-
hold til det enkelte barns undervisning
og i forhold til klassens samlede liv. Et
skift af ale klassens lagrere vil betyde,
at foraddresamarbejdet skal etableres

pany.

* Oplevelsen af sammenhaangende
skoleforlgb styrker foraddreinteres-
sen for hele skolens virksomhed

 Klassen er foraddrenes fadlesskab
og holdepunkt i forhold til kontakten
med skolen

e Kontinuitet i klasselaaerfunktionen
styrker muligheden for kvalificeret
dialog mellem skole og hjem

(Fadlesskabets skole, Danmarks Lee

rerforening 2002)

Vi anbefaler, at Barne- og Skoleudval-
get overveier 10. klasses placering.

Ad 3) Vi anbefaler et gennemsnit pa
20-22 elever i hver klasse med et mak-
simum pa 24

Med et stort behov for undervisnings-
differentiering, problemer med uro og
krav om starre rummelighed er selv 24
elever mange steder et problematisk
antal set ud fra en kvalitetssynsvinkel.
Man bar foretage en vurdering af aan-
dringer i specialundervisningsbehovet
i forbindelse med den ved skolened-
laeggel ser beregnede ggede klassekvo-
tient p& modtageskolerne.

Starre klasser giver starre laxerditage
og mere uro, jf. falgende:

»Forelgbige analyser viste, at den sti-
gende klasekvotient har haft en vee
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sentlig sterre indflydelse pa elevernes
forstyrrende adfaard, og der var en sig-
nifikant sammenhaang mellem mangel
paforstéelse af blandede falelser og
hgjere grad af vrede.”

(SOPHIA, Hvidbog: Om kvalitet i den
politiske beslutningsproces,

april 2010, s. 113)

Ad 4) Vi anbefaler skoler med mindst
2 spor

Den nuvaaende ressourcetildelings-
model gar, at 1-sporede skoler er min-
dre "bagredygtige’. Problemet kan om
nadvendigt | @ses ved at have én skole
pa flere matrikler. Vi henleder dog op-
maaksomheden pa falgende:
Faglighed haanger ikke sammen med
skolestarrelse, men derimod snarere
med skolens sociale rekruttering og
larerfaktoren.

(SOPHIA, Hvidbog: Om kvalitet i den
politiske beslutningsproces,

april 2010, s. 66 ff)

(Ugebrevet Mandag Morgen, Sore
skoler er ikke bedre end smd,

19. marts 2007)

Det er laarernes relationskompetencer,
deres ledel seskompetencer og deres
didaktiske kompetencer, der fremmer
elevernes laging.

(Dansk Clearinghouse for Uddannel-
sesforskning, Kgbenhavn 2008)

Ad 5) Vi anbefder de fysiske rammer

tilrettet, s de giver bedst mulige vil-

kér for sdvel elever som medarbejdere,

jf. felgende:

| Fredensborg Kommune lasgges vaagt

pa et sundt, funktionelt og tidssvaren-

de laaingsmiljg for eleverne og et godt

arbejdsmiljg for larere og andre med-

arbejdere ved skolerne. Visionen er at:

» Skolerne er godt vedligeholdt, ogder
er en renoveringsplan for ale skoler

 Der er fleksible, veludstyrede og
velindrettede faglokaler

* Der er lokaleforhold, der gar det
muligt for elever at arbejde i grup-
per og hold af varierende starrelse

* Der er fadlesrum, hvor hele skolen
kan samles

 Der er god adgang til at bruge tids-
svarende IT i undervisningen samt
trédlgst netvagk pa hele skolen

* Smartboard i alle klasser

» Der er gode lokaeforhold for laaere
og paadagoger med mulighed for ar-
bejdsplads og adgang til pc og tele-
fon samt lokaler til teamsamtaler

» Der er gode idradsfaciliteter og ude-
arealer med udfordringer

(Skalen i overmorgen, Fredensborg

Kommune 2008)
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Fredenshorg Lagerkreds havde i forbindelse med fremsendelsen af anbefalinger-

ne haft mgder med larerene i hver af de fire bysamfund. Madet her for Humle-
basklaarerne fandt sted pa Baunebjergskolen med god deltagelse og trods ivrig
diskussion var deltagerne enige langt hen ad vejen

Har man tanker om en nedlasggel se af
en skole og blandt andet bruger byg-
ningsstandarden som en begrundel se,
bar der foretages en renoveringsplan
ogsa for den skole, der skal vaare mod-
tageskole — s det er muligt at drage
sammenligninger, der bygger p& den
modtagende skoles |okal esituation ef-
ter en sammenlagyning. Det har betyd-
ning for den lokale debat og for de
gkonomiske beregninger.

(SOPHIA, Hvidbog: Om kvalitet i den
politiske beslutningsproces,

april 2010, s. 94)

Ad 6) Vi er dbne over for forskellige
skolestrukturer i de 4 bysamfund.
Antallet af skoler er forskelligt i de en-
kelte bysamfund, ligeledes er skoler-
nes placering i forhold til hinanden
forskellig. Den demografiske udvik-
ling medferer ogs3, at strukturen i by-
samfundene kan vaae forskellig.
Bysamfundene kan organiseres pa for-
skellige méder, og méaske er det netop
en god idé at hvert bysamfund er orga-
niseret s det passer til de lokale for-
hold.

( Skalen i overmorgen, Fredensborg
Kommune 2008 )

Ad 7) Vi finder det uhensigtsmasssigt
at samle specialfunktioner pa ét sted,
jf. falgende:
Skolerne i Fredensborg Kommune har
forskellige tilbud og indsatser i forhold
til bern med sazlige behov, fx:
 Uddannede koordinatorer/funktions-
laarere med faglige kvalifikationer i

forhold til arbejdet med elever med
saalige behov. Koordinatorerne kan
stette og vejlede deres kolleger om
handtering af elever med saarlige be-
hov.

o Stettecenter/specialcenter eller til-
svarende tilbud til elever, der er
svagt fagligt funderet.

 Lassetraming, leesehold, faglig lass-
ning og lgbende tilbud til elever, der
har brug for en salig indsats.

e Undervisning i dansk som andet-
sprog til elever med behov for det.

« Tilbud til elever, der har problemer
med adfaard, kontakt og trivsel
(AKT), fx AKT-Center, familieklas-
semv.

 Talenthold og lignende tilbud til
saaligt dygtige eller engagerede ele-
ver indenfor forskellige faglige om-
réder.

« Lektiecaféordninger til forskellige
elevgrupper efter skoletid.

Kommunen tilbyder desuden kommu-

nale specialklasser og laeseklasser,

hvortil elever kan visiteres gennem de
saadvanlige kanaler.

(Skalen i overmorgen, Fredensborg

Kommune 2008)

Skulle der veare behov for uddybende
kommentarer, stiller vi os gerne til r&
dighed for udvalget.

Med venlig hilsen

Jargen Cseh

Formand for Fredensborg Lagerkreds
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Apropos den fremtidige skolestruktur i Fredensborg

Skal lokalskolen udvikles

dler nedla

ges?

Det spargsmal var overskriften for tamketanken SOPHIA's
konferencen om kvalitet i den politiske bed utningsproces,
som Pille Poulsen her skriver om

Pille Poul sen:
kal |okalskolen ud-
vikles, er man ngdt
til at vende hver en
sten, far man bedut-
ter sSg—og det er
en proces, somta-
S 0er meget langere

¥ tid end den, der
f.eks. er afsat her i
kommunen.

Der blasser en kold vind hen over folke-
skolen i dissetider, hvor politikere i
uhyggeligt mange kommuner planlasy-
ger budgetter med betydelige nedskee
ringer pa skoleomrédet. Begrundelsen
er det faldende elevtal, men som man
kan laese pa bl.a. DLF's hjemmeside,
bliver der sparet langt mere end dette
berettiger til. Vi skal &benbart i gang
med en saxdeles svaa mangvre, hvor vi

skal levere skolei verdensklasse til
discountpris!

Her i Fredensborg kommune gar vi
som bhekendt heller ikke ram forbi med
af skedigel ser, saakning af serviceni-
veauet og aandring af skolestrukturen
til falge.

| det noget nedtonede lys af disse mar-
ke udsigter blev Jargen Cseh og under-
tegnede hurtigt enige om, at vi ville
deltage i teanketanken SOPHIAs kon-
ference Skal lokalskolen udvikles eller
nedlaggges?, savi kunne vaare godt ru-
stet til debatten, opdateret med friske
og velunderbyggede argumenter. Vi
syntes da ogs3, at bade forvaltning og
skolepalitikere kunne have glaade af
dette arrangement, sa vi sergede for, at
de fik indbydelsen, men desvaare var
der ingen ud over os to, som benyttede
tilbuddet.

Ja, dltsa lige bortset fra de mange del-

Program
blok: 1

gode skole

Jfor skolens kvalitet
1. gruppearbejde:
(Frokost)

2. blok:

Lokalsamfundets skole — politisk begrundet

2. gruppearbejde:

Teoretisk tilgang til kvalificering af skolen og dens virksomhed uanset skolestorrelsen
Velkomst — om emnet og dagen v/Per Kjeldsen, leder af SOPHIA

Kjeld Fredens, lzge og hjerneforsker, Arhus:

Faglige kundskaber er ikke et mdl men et middel til kreativitet

Per Schultz Jergensen, professor, berne- og familieforsker:

Faglige kundskaber — ja — men ogsa folelser, social udvikling og fellesskab kendetegner den

Nikolaj Lubanski, direktor, Professionshajskolen Metropol, Kebenhavn:
Skolelederen og leererne som peedagogiske autoriteter — ikke skolestorrelsen — er afgorende

Dorthe Jorgensen, associate professor, dr.phil., AU:
Viden og visdom for barnets egen skyld — kreever ro til fordybelse

Forslag til ramme og indhold i en kvalitetsbetonet lokal debat

Erfaringsbegrundet tilgang til kvalificering af lokalskolen og dens virksomhed
Henning G. Jensen, borgmester, Aalborg Kommune:

Henry Thomsen, leder af Veng Landsbyordning:

Lokalsamfundets skole — erfaringsbegrundet beskrivelse af kvalitetsudvikling

Peter Allerup, professor i pedagogisk statistik, DPU:

Nedleegge eller opretholde lokalskolen — peedagogisk statistisk begrundet — fup eller fakta?
Per Kjeldsen, chefkonsulent, leder af SOPHIA:

Lokalsamfundet og skolen, visioner om en gensidig kvalitetsudvikling

Forslag til handlinger i beslutningsprocessen
Afslutning — om hvidbogen og handlemuligheder v/Per Kjeldsen
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tagere fraresten af landet, som madte
op pa Hotel Scandic Copenhagen en
tirsdag farst i februar, for konferencen
var skam et tillgbsstykke med reprae
sentation fra ale tamkelige skoleinte-
ressenter.

Det kan man laese mere om i den hvid-
bog, som efterfalgende er blevet udgi-
vet. Den vil jeg i gvrigt kommeind pa
flere gangei artiklen.

Formdlet med konferencen var at kva-
lificere den politiske bed utningsproces
og fa skabt et bedre overblik, far man
tager stilling til evt. skolenedlasggel -
ser, sAat vi ikkei et ensidigt gkono-
misk lys og med svage €eller forkerte
tilkoblede faglige argumenter skaber
uoprettelig skade pa dansk folkeskole-
kultur og lokalomrader gennem akut
bed uttede skolenedlagygelser i stort
omfang. (SOPHIA, Hvidbog, s. 8)
Som man kan se, indeholdt program-
met i alt 8 forskellige oplaeg og 2 sean-
cer med gruppearbejde, sd man kan ro-
ligt sige, vi kom godt rundt om proble-
matikken. Gruppesammensagningerne
var et miks af repraesentanter fraale
dele af skoleverdenen - selv var jeg
f.eks. blevet placeret ved et gruppe-
bord, hvor der foruden mig var et par
skoleledere, et par skoleforvaltningsre-
prassentanter, en skolepolitiker og nog-
le tillidsrepraesentanter. Pa den made
blev debatten pragget af syn fraflere
forskellige vinkler. Alle indlagy og bi-
dragene fra gruppearbejderne kan lee
sesi feromtalte hvidbog.

Samtlige 8 oplagy var interessante og
tankevaskkende, og man kunne godt
agnske sig, at Kredshladets laesere selv
havde haft mulighed for at hare dem.
Kjeld Fredens, Per Schultz Jergensen
og Dorthe Jargensen fremlagde fra
hver sit st&sted dokumentation for, at
en skole praget af kvalitet frem for
kassetaankning har et langt bredere
faglighedsbegreb som grundlag end
det, der kan malesi diverse test. Skulle
man vaae blevet nysgerrig og have f&
et lyst til at leese deres indlagy, kan jeg
anbefale at anskaffe sig hvidbogen —
se hvordan pad www.sophia-tt.org

Det var dog isaa Nikolgj Lubanski,
Henning G. Jensen og Peter Allerup,
som fik mig til at rykkei stolen, fordi
de fremlagde saglige begrundel ser for
at gare op med myten om den store
skole som det eneste saliggarende. Det
er jo ikke nogen hemmelighed, at der i
vores lokale debat om aandring af sko-
lestrukturen ogsa er en del, som sadter
lighedstegn mellem 3-sporede skoler
og sakaldt baaredygtighed. Det blev
dléet fast med syvtommersgm, at der
ikke er nogen videnskabelig dokumen-
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Per Kjeldsen log
fast med syvtom-
mersam, at forud-
sagtninger ne for
skoleudvikling og
skolestruktur dels
er en flerdimensi-
onel tilgang til
arbejdet med at
udvikle og tilpas-
se skolevaesenet,
dels en ordentlig,
lang tidshorisont

tation for at fremhaave den store skole
pé bekostning af den mindre, nar det
handler om kvalitet i undervisningen.
Ifalge Nikolg) Lubanski kan der deri-
mod vage tale om visse stordriftsfor-
dele — men han advarer imod at vaae
at for optimistisk, fordi skolesammen-
laggninger og/eller skolelukninger
medfarer en ragkke udgifter, som kan
vage vanskelige at analysere sig frem
til paforhand, og som derved nemt
kan forrykke regnskabet betydeligt.
Henning G. Jensen, socia demokratisk
borgmester i Aalborg Kommune og
uddannet folkeskolelaerer, mener, at
den helt lille skole er akkurat lige s&
vigtig og har lige sa stor eksistensbe-
rettigel se som den store skole. Han vil
ikke lukke skoler, hvor foreddrene
bakker op om skolen, og derfor er der
fem ud af Aalborg Kommunes 50 sko-
ler, som har under 100 elever. Han
fremhaavede skolens vigtige rollei lo-
kalsamfundet — det vaare sig bade i by-
erne og pa landet.

Peter Allerup angreb og tilbageviste
som statistiker de undersggel ser, som
har faet Undervisningsministeriet til at
udmelde, at sterre skoler har en svag,
men positiv indvirkning pa elevernes
resultater. Han papegede, at langt flere
faktorer — isaa den sociogkonomiske
baggrund - har betydning for elevernes
faglige udbytte — et udbytte som for
avrigt kun er malt pa karaktererne!

Per Kjeldsen duttede raskken af fore-
drag med at da et slag for dels den
flerdimensionelle tilgang til arbejdet
med at udvikle og tilpasse skolevasse-
net, dels en ordentlig lang tidshorisont.
Hvis man vil have en Igsning, som
flest mulige kan acceptere, og som kan
holde i en laangere arraekke, er man
nedt til at vende hver en sten, far man
bedlutter sig —og det er en proces, som
tager meget laangere tid end den, der
f.eks. er afsat her i kommunen.

| hvidbogen, som er udkommet midt i
april, kan man udover det, jeg alerede
har naa/nt, ogsa finde en lang raekke
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Endimensionel

Flerdimensionel

Enstrenget skonomimodel og kort horisont

Flerstrenget skonomimodel og lang horisont

Sarbare beregninger Staerke beregninger

Lokalskolen en del af skolestrukturen Lokalskolen en del af lokalsamfundet
Objektiv model Case study

Central intrasubjektiv Decentral intrasubjektiv

Faglige argumenter er statisk kvantitaive og

objektivt usikre

Fagllige argumenter er dynamisk kvlitative og

subjektivt sikre

Hering bagud

Debat forud

Top-down beslutning

Bottom-up indstilling

Ejerforholdet til skolen benzgtes

Ejerforholdet til skolen anerkendes

Forskellen mellem endimensionel og flerdimensionel tilgang til arbejdet

andre relevante artikler — det er et
overskueligt vaak pa sma 120 sider

med megen god argumentation for ik-
ke at give kab pa kvaliteten, nar struk-

turen skal omlagyges.
| far lige adressen igen:
www.sophia-tt.org

...0g herunder noget helt andet, som intet har med skolestruktur at gere

Folkekirkens Skoletjeneste Fredensborg - Helsinger
Arsplan 2010 — 11

Undervisningstilbud og kurser

Til brug for planlegning af kommende skoledr prasenteres hermed skoledrets tilbud fra Folkekirkens

Skoletjeneste Fredensborg - Helsinger. Arsplanen udsendes tillige til alle lzrere i Helsinger,

Fredensborg og Hersholm kommuner. Her kan leeses mere om indholdet i de enkelte projekter og om

tilmelding.
Periode P ° k Malgruppe
rojekter
August |e Kursus: Religios mangfoldighed og feltarbejde (16/8) Lcerere og
gymnasieleerere
o Kursus: Symboler og mosaik (18/8) 1.-6. ki. Leerere og preester
o Kursus: Golden Days — Folelse og fornuft - Farlige do
forbindelser i 1700-tallet: (25/8) 8. — 10. ki.
SEgpenlisn Symboler og mosaik 1. -6.klL

e TFolelser og fornuft: Om farlige forbindelser i 1700-tallet 7.-10.kL

Okt./nov. |e Kursus: Straf og tilgivelse (26/10)

Lezrere og praster

e Oh happy day: et projekt om gospel og afsluttende koncert 4.-6.kl.
med Gospel Sisters. (Koncerter 25. og 26. november)
Nov./dec |e Skyldig? — et projekt om straf og tilgivelse 7.-10. kL
Januar |e Et mede med den danske salme 2011, Tema: Gudsbilleder. 3. 6.kl
e 2000 ar pa 60 min. (kirkehistorisk teaterforestilling 13/1) 67kl
o Frihed og nedvendighed — et projekt om ateisme og 8.-10.kL
kristendom incl. koncert med bandet “Rigtige mand”.
Februar |e Kursus: ”Hvordan angriber man Bibelen?” (22/2) Lerere
Marts |e Lignelser og Lindgren — Om Pippi og Jesus 1.-3.kl
Mar./apr. |e Hvor gir man hen, nir man gir ud? 6. —7. kL
- et projekt om opfattelsen af deden 1 forskellige religioner.
Maj e Kursus: Kroppen forteller pinsen (3/5): 1.-3.kl. Leerere
e Tunger af ild! — et pinseprojekt. 1.-3. kL
Juni ¢ Gudsriget som hjemstavn — et projekt om den religigse 4. -6.kl

dimension 1 og pa tvars af sociale fellesskaber
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Jens Raahauge er skoleleder pa Holmegardsskolen, naestformand i Danskl aarerforeningens fol keskol esektion,
formand for Dansklaarerforeningens Hus A/S og Kredshladets klummeskriver

Tvangsndividualisering

Regeringen har erstattet tillidskultur med kontrolkultur, og borgere er afskaffet til fordel

for brugere.

Borgere er pr definition interesserede i helheden, i kommunen, mens brugerne ferst og
fremmest er interesserede | sig selv. Der er altsa sket en tvangsindividualisering, der inde-
bager, at vi ale kommer pa kontrakt, konstaterer en mere end betamkelig Jens Rashauge

8 rgg der en kommunal topchef i
olding, fordi han havde fortalt
edierne, at der er for meget

dendrian blandt offentligt ansatte. In-
den fyresedien var ter, kom en méling
der viste at en stor del af netop ofrene
for hans udtalelse faktisk er enigei, at
indsatsen ikke er optimal.

Et sddant sammenfald er nok en tanke
vaad, nar vi arbejder i et krydsfelt
mellem oplevelsen af stadige besparel-
ser og de lige sa stadige udmeldinger
fra finansministeren om, at de offentli-
ge har oplevet reel vakst i de seneste
10 &r.

\ores oplevelser er vanskelige at un-
dertrykke, og finansministeren er sa
balanceret, at han kun har vist falelser
pa skea'men, da hans hund var |gbet
vak. Sdhvad er op og ned i den her

sag?

Den borgernaereindsats er blevet
dugt og fordgjet af et nyt bureaukr ati
Vi har faet en kommunareform (som
ingen havde bedt om), fordi stort er
godt, nér vi betaaker de store opgaver,
kommunerne skal |gse. Her er rationa-
liseringsgevinster at hente!

P& samme tid har vi fra regeringen faet
en tillidskultur erstattet af en kontrol-
kultur, som ganske rigtigt skal bruge
en portion af den tid, som rationalise-
ringerne har givet. Men kontrollen er
en forudsadning for decentralisering,
nér nu der er blevet sa langt mellem
radhusene og de medarbejdere der ar-
bejder sa tad pa borgerne, at de faktisk
er i daglig beraring med dem eller de-
res bgrn og eddre.

Ud fraen husmandslogik kunne det se
ud som om den basale, borgernaere
indsats er blevet slugt og fordgjet af et
nyt bureaukrati. Men selv om det nok
er en del af sandheden, savil det alli-
gevel vage for unuanceret at se bort
fra det faktum, at man i samme hug
har afskaffet borgerne og erstattet dem
med brugere. Borgere er pr definition
interesserede i helheden, i kommunen,
mens brugere farst og fremmest er in-
teresseredei sig selv. Der er altsd sket

Jens Raahauge: Modgiften ma vaae, at
afsadtet tages af dem, der er i kontakt:
nemlig de mennesker, der arbejder

med og blandt brugerne, og som kan
gere demtil borgere igen

en tvangsindividualisering der indebae
rer at vi alle er kommet pa kontrakt, sa
vi har krav padit og dat. Det betyder i
al sin enkelhed, at vi hver isaa kraever,
og hvisvi ikke fér, s bliver vi util-
fredse.

Jeg spurgte for nylig en af drengene pa
skolen, om han havde haft en god fad-
selsdag — og fik svaret: Det var en lor-
tefadselsdag. Jeg fik ikke en wii, og
den jeg gnskede mig mest.

Satsforkedelse

En s&dan holdning er udtryk for en uti-
dig forkedelse, og det er ikke kun bgrn
der bliver ramt af denne svabe for ti-
den. Tvaatimod tyder meget pa at vi
har vaaret igennem ti &rs systematisk
statsforkadelse ved at blive sat pa kon-
trakt.

Modgiften mavaae at dette et liller,

sa det vaadifulde af szt skal tages af
dem der er i kontakt, nemlig de men-
nesker der arbejder med og blandt bru-
gerne, og som kan gare dem til borge-
reigen.

Om at ga bagleens

Jeg fik for en manedstid siden til op-
gave at anmelde konsulentfirmaet Cu-
bions artikelsamling om Skolens nye
lederskab. Jeg leeste den fra direktarni-
veau til lagrerditto, og faktisk irriterede
den mig pa en saa udefinerlig vis, selv
om det var gedigne artikler. Men s
gav jeg mig til at laese den bagfra, og
pludselig blev den meningsfuld.
Tamkningen skal haange sammen, men
nagingen og problemlasningen kom-
mer fradem der star i kontakt med
kommunens borgere. Og de er faktisk
gode til det, for de har géet i en god
skole med rundkredspaadagogik, hvor
man har laat at diskutere sig frem til
konkrete og holdbare probleml gsnin-
ger.

Mange offentligt ansatte er innovative,
fordi dei skolen har leat at veare det.
Og nér sAmange synes at der er den-
drian i den offentlige sektor, kunne det
skyldes at for mange faler sig mere
bureaukratiserede end respekterede.
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