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Børne- og Ungeudvalgets bemærkninger 
Børne- og Ungeudvalget har på sit møde den 08-06-2011 konstateret, at der siden 1997, hvor den første Børne- og Ungepolitik blev vedtaget, har foregået en løbende udvikling af Helsingør Kommunes Skolevæsen.

Udviklingen har haft sit udspring i projekter på både lokalt niveau, men også som deltager i landsdækkende udviklingsprojekter og med kompetenceudvikling som væsentlige elementer. Hertil er kommet særlige politikker for fagområder, der har betydet generel kompetenceudvikling men også uddannelse af kollegiale vejledere.

Foreløbig er disse projekter afrundet med ”skolernes læringsmiljø”, der både indeholder et kvantespring på de digitale medier, udbygning af fysiske lokaliteter og yderligere kompetenceudvikling af personalet.
Ved siden af disse generelle løft har alle ledere deltaget i diplomkursus eller dele deraf med henblik på styrkelse af ledernes kompetencer indenfor analyse og udvikling af skolens didaktiske og pædagogiske niveau samt organisations- og ledelsesudvikling.

Siden projekt ”Fælles ansvar” har skolevæsenet arbejdet på, at langt færre elever skal i specielle tilbud. Inklusion er rykket højere op på dagsordenen, og elever i eller med vanskeligheder har fået støtte. Dannelsen af Ungdommens Uddannelsesvejledning har også støttet op om elever med særlige behov.
Skolevæsenet har desuden arbejdet på, at elever med indvandrerbaggrund bliver integreret, så de skarpe skel i skolen – og i samfundet – bliver udvisket.

Børne- og Ungeudvalget konstaterer dog samtidig, at der endnu er udfordringer i forhold til, at alle elever skal have muligheden for at blive så dygtige, at de kan klare sig selv som voksne på en måde, som de gerne vil og evnerne rækker til. Vi må overveje nye metoder og former for at få endnu bedre resultater for børnenes skyld.

Børne- og Ungeudvalget er derfor optaget af at skabe et skolevæsen i Helsingør Kommune, hvor skolernes egen udviklingskraft styrkes yderligere:
· kompetencerne skal styrkes

· der skal sættes klare mål og høje forventninger fra omgivelser

· rammebetingelserne skal være i orden

· der skal skabes en incitamentsstruktur i almen- og specialundervisningen

· der skal ske en forstærkning af anerkendelsen for det udførte arbejde
· forældrene skal bakke endnu mere op om skolen
med henblik på at løfte kvaliteten.
Børne- og Ungeudvalget konstaterer dog, at elevtallet i prognoseperioden generelt er faldende, men også helt konkret, at indskrivningen til børnehaveklasserne gennem de seneste år er faldet støt. Dette understøttes af et meget vigende fødselstal fra 810 i 2002 til 635 i 2009.

Det betyder alt andet lige færre ressourcer til skolerne, og det betyder, at grundomkostningerne til flere skoler med lave klassekvotienter kræver en stadig større del af en tildelte ressource, så der bliver færre ressourcer til udviklingskraften i skolerne.
Udvalgets ønsker til den pædagogiske udvikling kan derfor blive stækket, hvis der ikke inde i skolevæsenet skabes nye ressourcer gennem nye måder at organisere skoler og undervisning på.

Med den baggrund har der været iværksat et større analyse- og vurderingsarbejde som har ført til forslag af 31-05-2011 fra Center for Dagtilbud og Skoler vedr. nye måder at organisere skolerne på.

Udvalget fastholder den pædagogiske tilgang til de kommende måneders arbejde med skolens organisering og noterer, at der bredt er en opbakning til fortsat udvikling af de fleste af de elementer, der indgik i den indledende drøftelse af skolens forhold den 2. april:

1. De indledende skoleår, 0. – 6. klassetrin (ændret faseopdeling?)

2. De afsluttende år, 7. – 9. klassetrin (ændret faseopdeling?)

3. Rullende skolestart, klassedannelser og holddeling som fleksibel tilrettelæggelsesform

4. Undervisningsassistenter (Forsøg slutter til sommer med evaluering)

5. Særlig tilrettelagt undervisning/ undgå udenkommunale placeringer samt inklusion/ eksklusion – specialundervisning (Arbejdsgruppe afleverer til maj)

6. Helhed og sammenhæng/ længere skoledag (undervisning og fritid)

7. Alle forældre støtter op om skolen

I forlængelse af de indkomne synspunkter inddrager udvalget ikke forslag om indskolingsskoler og udskolingsskoler (bortset fra 1 tilfælde – se dog nedenfor), ligesom rullende skolestart overgår til skolernes interne vurdering.

Vedr. notatet af 31-05-2011 skal udvalget også bemærke, at overvejelser om ikke at genopbygge en SFO ved Mørdrupskolen ikke støttes af udvalget. Børne- og Ungeudvalget vil fortsat arbejde for en genopbygning, når de juridiske trakasserier er overstået, og erstatningssagen har fundet sin afgørelse.
Udvalget ser frem til udtalelser fra alle involverede parter om de pædagogiske muligheder, der ligger i nyt skolesyn, men også om hvordan en ændret organisering af skolerne kan betyde udløsning af nye midler til nye initiativer.

I den sammenhæng vil udvalget også sætte kraft bag udarbejdelse af et egentlig forslag om mere inklusion og mindre eksklusion, så der også ad denne vej kan tilføres nye ressourcer og nye muligheder til folkeskolen.

Ud fra den pædagogiske tilgang som udvalget har, ser vi notatet af 31-05-2011 til nye overordnede administrative distrikter som et forslag til, hvordan vi med en ændret struktur på skoleområdet samtidig bevarer pædagogisk ledelse og forældreindflydelse/ den nære kontakt på de matrikler der kendes i dag - gerne i form af skolebestyrelser og en fællesbestyrelse, men det må udfaldet af en dispensationsansøgning til Undervisningsministeriet vise.
Forslaget om større skoler giver en større robusthed overfor de kommende års faldende elevtal, men også muligheder, hvis børnetallet skulle begynde at stige igen. Under alle omstændigheder øges den lokale mulighed for at tilpasse elevtal, klassetal, lokaler, personale, administration o.s.v. så skolen hele tiden kan få mest muligt ud af de ressourcer der er til rådighed.

Udvalget er opmærksom på, at der udestår drøftelser om f.eks.

- forældreindflydelse i en ny organisering, så nærdemokratiet og forældrenes involvering fast-
   holdes og gerne udbygges.

- ledelse og arbejdets organisering

- service- og indkøbsfunktioner m.v.

- den interne organisering og kulturskabende aktiviteter i ”de nye skoler”

Udvalget har dog nogle synspunkter, som vi gerne ser kommenteret i høringen. Det er synspunkter som vi ser muliggjort over nogle år på grund af de ressourcefrigivelser der kan ske ved færre klassedannelser i de større distrikter.
1) Vi er indstillet på løsninger med stor lokal beslutningskompetence i skoledistrikterne og derfor ikke politisk besluttet udskolingsskole for et enkelt distrikt (som foreslået for Borupgård-skolen/ Skolen ved Rønnebær Alle)
2) Vi vil styrke indsatsen for at løse integrationsudfordringen via tilførelse/ omplacering af ressourcer til de skoler med størst udfordring her. Integrationsindsatsen skal forhindre, at der findes ghetto-skoler i Helsingør Kommune.

3) Vi vil understøtte fælles initiativer omkring temaet ”Forældre bakker op om skolen” igangsat for hele kommunen, udført i de enkelte skoledistrikter, fx forældrekontrakter mv.

4) Vi vil overveje og iværksætte muligheder for at styrke udskoling uden deciderede udskolingsskoler f.eks. via stærkere udskolingslærerteams, flere valgfag og øget holddannelse i udskolingen. 

5) Vi vil øge kvaliteten i undervisningen via fortsat efteruddannelse af vores lærere, særligt på de fagområder hvor Helsingør ligger lavt på skalaen over eksamensgennemsnit sammenlignet med lands gennemsnit

6) Vi vil arbejde for en bedre kvalitet i vikardækningen. Hertil anden og mere fleksibel planlægning af undervisningen, således at behovet for vikartimer reduceres. 

7) I forhold til forslaget om specialundervisning/inklusion vil vi arbejde for, at visitering og midler igen kommer ud på skolerne for de elever der er tjent med det

8) Hvis evalueringen af ordningen med undervisningsassistenter viser gode resultater, vil vi arbejde for at indføre dette på alle skoler.
Med disse betragtninger sendes materialet i høring, og vi ser frem til bemærkninger fra elle involverede.

Udvalget vil i den forbindelse pege på, at yderligere forslag til organisering er velkomne og herunder evt. også et forslag 3A, hvor distrikterne TB, ES, MØ og GR slås sammen.
